
=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=

t~Üäâ~ãéÑJbåÇëéìêí
jáí=ìåëÉêÉê=rãÑê~ÖÉ=òìê=mçäáíáâîÉêÇêçëëÉåÜÉáí=ÄÉÉåÇÉå=ïáê=ÇáÉ=oÉáÜÉ=òì=ìåëÉêÉê=Öêç≈Éå=t~ÜäéêçÖåçëÉK=hÉÜê~ìë

~ìÅÜ=áã=t~Üäâ~ãéÑW=^äë=äÉíòíÉ=mçäáíÖê∏≈É=îçê=ÇÉã=t~Üäí~Ö=ï~ê=ÖÉëíÉêå=pmaJ`ÜÉÑ=cê~åò=jΩåíÉÑÉêáåÖ=áå=ÇÉê=pí~ÇíK

oìåÇ=OMMM=jÉåëÅÜÉå=ÄÉáã=t~Üäâ~ãéÑJ^ìÑíêáíí=ÇÉë=pmaJm~êíÉáîçêëáíòÉåÇÉå=cê~åò=jΩåíÉÑÉêáåÖ=~ìÑ=ÇÉã=_ìêÖéä~íò

sçå=^åå=`ä~áêÉ=oáÅÜíÉê

łfÅÜ= ëÅÜ®íòÉ= jΩåíÉ= ëÉÜêK= tÉáä= áÅÜ
áÜå= ÑΩê= çÑÑÉå= ìåÇ= ÉÜêäáÅÜ= Ü~äíÉK�
cêáÉÇÜÉäã=pÅÜìêáÅÜí=Ç~êÑ= Ö~åò=îçêå
ëáíòÉå= ~ìÑ= ÇÉå= _áÉêÄ®åâÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ
pma= ~ìÑ= ÇÉå= _ìêÖéä~íò= ÖÉâ~êêí= Ü~í
ÑΩê= ÇÉå= Öêç≈Éå= t~Üäâ~ãéÑJ^ìÑíêáíí
îçå=cê~åò=jΩåíÉÑÉêáåÖK
cêΩÜ= ï~êÉå= ÇÉê= TUJg®ÜêáÖÉ= ìåÇ

ëÉáåÉ=cê~ì=t~äíê~ìÇ=ÖÉâçããÉåI=ìã
ÉáåÉå= páíòéä~íò= òì= ÉêÖ~ííÉêåK= t®êÉ
~ÄÉê= Ö~ê= åáÅÜí= å∏íáÖ= ÖÉïÉëÉåK= aáÉ
m~êíÉá= Ü~í= ~å= áÜêÉ= ÄÉí~ÖíÉå=jáíÖäáÉJ
ÇÉê=ÖÉÇ~ÅÜí=Ó=ìåÇ= ÑΩê= ëáÉ= êÉëÉêîáÉêíK
łdìí= çêÖ~åáëáÉêí= ÜáÉê�I= äçÄí= pÅÜìJ
êáÅÜíK= råÇ= Éê= ãìëë= Éë= ïáëëÉåW= t~ê
ëÉäÄëí=_ÉêìÑëéçäáíáâÉêK=sçå=NVUS=Äáë
NVVQ= áã=i~åÇí~ÖK= łjΩåíÉ�I= Ñ®Üêí= Éê
ÑçêíI=łáëí=ÄΩêÖÉêå~ÜK=aÉê=ëÉÖÉäí=åáÅÜí
áå= ÇÉå= tçäâÉå= êìãK�= aÉå= â∏ååÉ
ã~å=îÉêëíÉÜÉåI=ÇÉê= ëéêÉÅÜÉ=ïÉåáÖëJ
íÉåë=åçÅÜ=aÉìíëÅÜK=jΩåíÉÑÉêáåÖ= ëÉá
îçå= ~äíÉã= pÅÜêçí= ìåÇ= hçêåK= hÉáå
pÉáíÉåÉáåëíÉáÖÉêI= ëçåÇÉêå= ÉáåÉêI= ÇÉê
îçå= ìåíÉå= âçããÉK= łj~åÅÜÉ= êÉÇÉå
îáÉä= áå= ÇÉê= mçäáíáâ= Ó= ìåÇ= ë~ÖÉå
åáÅÜíë�I=ãÉáåí=pÅÜìêáÅÜíK=_Éá=jΩåíÉ
ëÉá=Ç~ë=~åÇÉêëK
oÉÖÉë= qêÉáÄÉå= ~ìÑ= ÇÉã= _ìêÖéä~íò

ëÅÜçå= ä~åÖÉ=îçê=ÇÉã=çÑÑáòáÉääÉå=_ÉJ
Öáåå= ÇÉê= hìåÇÖÉÄìåÖ= ìã= NU=rÜêK
báåáÖÉ=ä~ÄÉå=ëáÅÜ=~ã=_ê~íïìêëíëí~åÇ
çÇÉê= ÄÉá= bêÄëÉåëìééÉK=^åÇÉêÉ= Ö∏åJ
åÉå= ëáÅÜ= Éáå= ÑêáëÅÜ= ÖÉò~éÑíÉë= _áÉêK
báåáÖÉ=háåÇÉê=íìêåÉå=~ìëÖÉä~ëëÉå=áå
ÉáåÉê=eΩéÑJmóê~ãáÇÉ=å~ÜÉ=ÇÉã=_ìêJ
Öä∏ïÉå=ÜÉêìãK
cê~ÖÉ= ~å= ÇáÉ=_Éë~íòìåÖ= ÇÉë= pmaJ

łaÉê=ëÉÖÉäí=åáÅÜí=áå=ÇÉå=tçäâÉå=êìã�

fåÑçJpí~åÇÉëW= tÉäÅÜÉ= ÇÉê= âäÉáåÉå
t~ÜäJdÉëÅÜÉåâÉ= ÖÉÜÉå= ÇÉåå= ~ã
ÄÉëíÉå\=łaáÉ=t~ÜäéêçÖê~ããÉ�I=ë~Öí
ÇÉê= àìåÖÉ= j~åå= ÑÉáñÉåÇK= łaáÉ= ëáåÇ
ëÅÜçå=îÉêÖêáÑÑÉå>�
łqáÉÑ=áã=tÉëíÉåÁ�=^ìë=ÇÉã=i~ìíJ

ëéêÉÅÜÉê= Éêí∏åí= ÇáÉ= ìåîÉêâÉååÄ~êÉ
píáããÉ= eÉêÄÉêí= dê∏åÉãÉóÉêëK

kçÅÜ= áëí= ÇáÉ= _ΩÜåÉ= äÉÉêI= ÇçÅÜ= ÇÉê
mä~íò= Ç~îçê= ÑΩääí= ëáÅÜ= áããÉê= ãÉÜêK
aáÉ= páíòéä®íòÉ= ëáåÇ= åìå= ~ääÉ= îÉêÖÉJ
ÄÉåK= báåÉ= mçäáòÉáëíêÉáÑÉ= ëÅÜäÉåÇÉêí
ΩÄÉê= ÇÉå= mä~íòK=táÉîáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå
ëáåÇ=ëÅÜçå=Ç~\=báåÉ=pÅÜ®íòìåÖI=ÄáíJ
íÉ>= łhÉáåÉ=^ÜåìåÖK=sáÉääÉáÅÜí= QMM�I
ãÉáåí=ÇÉê=_É~ãíÉK=báå=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê

máê~íÉåé~êíÉá= Ü~í= ëáÅÜ= ìåíÉê= ÇáÉ
jÉåÖÉ=ÖÉãáëÅÜí=ìåÇ=ëíêÉÅâí=ìåë=ÉáåJ
ä~ÇÉåÇ=ÇáÉ=e~åÇ=ÉåíÖÉÖÉå=ãáí=cäìÖJ
Ää®ííÉêåK= łbáå= j~ìäïìêÑ�I= ê~ìåí= Éê
ìåë=ÖêáåëÉåÇ=áåë=lÜêK=aÉê=_ìêÖéä~íò
ÑΩääí= ëáÅÜ= áããÉê=ãÉÜêI=ìåÇ=ãáí=ëíÉáJ
ÖÉåÇÉê=jÉåëÅÜÉåò~Üä=í~ìÅÜÉå=~ìÅÜ
áããÉê= ãÉÜê= qJpÜáêíë= ãáí= ÇÉê= ^ìÑJ

ëÅÜêáÑí= ł`~êçä~=ÛMV�= ~ìÑK= páÅÜíÄ~êÉ
råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_ìåÇÉëí~Öë~ÄJ
ÖÉçêÇåÉíÉ=`~êçä~=oÉáã~ååK
aáÉ= âçããí= ÖäÉáÅÜK= açÅÜ= Éêëí

Ä~Üåí= ëáÅÜ= ãìëáòáÉêÉåÇ= ÇáÉ= _~åÇ
łaáñáÉ= cáêÉ�= ÇÉå= tÉÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
jÉåÖÉK=eçêëíJrÇç=^ÜäÉêëI= ÉÜÉã~äáJ
ÖÉê=mçäáòÉáéê®ëáÇÉåí=ìåÇ=ÉêÑ~ÜêÉå=áå
j~ëëÉåîÉê~åëí~äíìåÖÉåI= ëÅÜ®íòí= ÇáÉ
w~Üä=ÇÉê=wìëÅÜ~ìÉê=åìå=~ìÑ=ãáåÇÉëJ
íÉåë=OMMM=jÉåëÅÜÉåK
gÉíòí= ÖÉÜíÛë= äçëK= wìå®ÅÜëí= ÉáåÉ

âäÉáåÉ= q~äâJoìåÇÉ= ãáí= aÉíäÉÑ= hìåJ
âÉäI=ÇÉã=NK=_Éîçääã®ÅÜíáÖíÉå=ÇÉê=fd
jÉí~ää= _ê~ìåëÅÜïÉáÖI= ìåÇ= h~á= cäçJ
êóëá~âI=ÇÉã=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉå=sçêëáíJ
òÉåÇÉå=ÇÉë=pmaJråíÉêÄÉòáêâëK
a~åå= Äê~åÇÉí= _ÉáÑ~ää= ~ìÑK= aáÉ

jÉåëÅÜÉå=ÉêÜÉÄÉå=ëáÅÜI=ÄáäÇÉå=ÉáåÉ
d~ëëÉK= `~êçä~= oÉáã~åå= âçããí=ãáí
jΩåíÉÑÉêáåÖ= ìåÇ= ^ÅÜáã= _~êÅÜJ
ã~ååI= h~åÇáÇ~í= ÑΩê= ÇÉå= t~ÜäâêÉáë
eÉäãëíÉÇíLtçäÑëÄìêÖ= ΩÄÉê= ÇÉå
mä~íòK
báå= dêΩééÅÜÉå= råÉêëÅÜêçÅâÉåÉê

êÉÅâí= mä~â~íÉ= ãáí= ÇÉå= _áäÇÉêå= ÇÉë
`arJh~åÇáÇ~íÉå= `~êëíÉå= jΩääÉê
ìåÇ=ÇÉê=h~åòäÉêáå=ÉãéçêK=h~ìã=ÉáJ
åÉê=ÄÉãÉêâíÛëK
wÉÜå=jáåìíÉå=Éíï~=ëéêáÅÜí=`~êçä~

oÉáã~åå= ìåÇ= ÉêÜ®äí= îáÉä= _ÉáÑ~ääK
a~åå= jΩåíÉÑÉêáåÖK= aÉê= j~åå= ãáí
ÇÉã= ìåîÉêâÉååÄ~êÉå= êçääÉåÇÉå= oK
fããÉê=ïáÉÇÉê=wïáëÅÜÉå~ééä~ìëK=báJ
åÉ= ÉåÖ~ÖáÉêíÉ= oÉÇÉK= RM= jáåìíÉå
ä~åÖK
cêáÉÇÜÉäã= pÅÜìêáÅÜí= ÇΩêÑíÉ= ëáÅÜ

ÄÉëí®íáÖí= ÑΩÜäÉåK= a~ë= ï~ê= Éáå= Ö~åò
ÄΩêÖÉêå~ÜÉê=jΩåíÉÑÉêáåÖK

cê~åò=jΩåíÉÑÉêáåÖ=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇÉã=_ìêÖéä~íò=ÜÉêòäáÅÜ=ÄÉÖêΩ≈íK=k~ÅÜ=ëÉáåÉê=êìåÇ=RMJãáåΩíáÖÉå=oÉÇÉ=ÄÉëìÅÜíÉ=ÇÉê=pmaJ
m~êíÉáîçêëáíòÉåÇÉ=ÖÉëíÉêå=^ÄÉåÇ=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÇÉå=açãK= cçíçW=oìÇçäÑ=cäÉåíàÉ

pí~Çí=êÉÅÜåÉí=ãáí

PP=MMM=_êáÉÑï®ÜäÉêå

aáÉ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= Ü~ÄÉå= ëÅÜçå
ÑäÉá≈áÖ= hêÉìòÉ= ÖÉã~ÅÜíK= sáÉê= q~ÖÉ
îçê= ÇÉê=t~Üä= ëáåÇ= áã=t~Üä~ãí= ÇÉê
pí~Çí=êìåÇ=PN=TMM=^åíê®ÖÉ=~ìÑ=_êáÉÑJ
ï~Üä=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=Ó=êìåÇ=NP=mêçòÉåí
ãÉÜê=~äë=òìã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíéìåâí=ÄÉá
ÇÉê=t~Üä= îçê= îáÉê= g~ÜêÉåI= íÉáäíÉ= ÇáÉ
_ÉÜ∏êÇÉ=ãáíK=báå=qêÉåÇI=ÇÉê=Éíï~=áå
e~ååçîÉê=åáÅÜí=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ëÉáK
eÉêã~åå=häÉáåI=iÉáíÉê=ÇÉë= ëí®ÇíáJ

ëÅÜÉå= pí~íáëíáâJoÉÑÉê~íëI= Éêâä®êíÉW
łaÉê= ~åÑ®åÖäáÅÜ= ëí~êâÉ= oìå= ~ìÑ= ÇáÉ
_êáÉÑï~Üä= áëí= òï~ê= äÉáÅÜí= ~ÄÖÉÉÄÄíI
~ÄÉê= Éë= ïÉêÇÉå= ïçÜä= ïáÉÇÉê= ΩÄÉê
PP=MMM= _êáÉÑï~ÜäìåíÉêä~ÖÉå= ~ìëÖÉJ
ëíÉääíK�= báå=tÉêíI= ÇÉê= òìäÉíòí= îçê= ÉäÑ
g~ÜêÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïçêÇÉå=ëÉáK
oΩÅâëÅÜäΩëëÉ= ~ìÑ= ÇáÉ=t~ÜäÄÉíÉáäáJ

ÖìåÖ= áåëÖÉë~ãí= ëÉáÉå= ~ÄÉê= åìê= ãáí
Öêç≈Éê= sçêëáÅÜí= òì= òáÉÜÉåI= ï~êåíÉ
häÉáåK= łbë= ÖáÄí= åçÅÜ= âÉáåÉ= bêÑ~ÜJ
êìåÖëïÉêíÉI= çÄ= ÇáÉ= ÜçÜÉ= w~Üä= ÇÉê
éÉê= fåíÉêåÉí= çÇÉê= bJj~áä= ÉáåÖÉÖ~åJ
ÖÉåÉå=_êáÉÑï~Üä~åíê®ÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=áåëJ
ÖÉë~ãí= ÖÉëíáÉÖÉåÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ
_êáÉÑï~ÜäìåíÉêä~ÖÉå= Éáå= fåÇáâ~íçê
ÑΩê=ÖÉëíÉáÖÉêíÉë=t~ÜäáåíÉêÉëëÉ=ëáåÇK�
_áë= jáííïçÅÜ= ï~êÉå= ãÉÜê= ~äë

UMMM= _êáÉÑï~Üä~åíê®ÖÉ= éÉê= fåíÉêåÉí
ìåÇ=bJj~áä= ÖÉëíÉääí=ïçêÇÉå= Ó=å~ÜÉJ
òì=ÇêÉáã~ä=ëç=îáÉäÉ=ïáÉ=òìê=bìêçé~J
ï~Üä= áã= gìåá= ìåÇ= ~ÅÜíã~ä= ëç= îáÉäÉ
ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ìåÇÉëí~Öëï~Üä=OMMRK

_Éá=ÇÉå=gìåÖï®ÜäÉêå=áëí=Ç~ë=dÉÑΩÜä=éçäáíáëÅÜÉê=lÜåã~ÅÜí=~ã=ïÉåáÖëíÉå=~ìëÖÉéê®Öí=

sçå=g∏êÖ=cáÉåÉ

aáÉ=jÉåëÅÜÉå=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ëáåÇ
ïÉåáÖÉê= éçäáíáâãΩÇÉ= ìåÇ= é~êíÉáÉåJ
îÉêÇêçëëÉå= ~äë= áå= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= ÇêÉá
t~ÜäâêÉáëÉå= ÇÉê= oÉÖáçåK= pç= Ü~ÄÉå
Éë= ÇáÉ= mÉåå®äÉê= ÇÉê= kÉìÉå= lÄÉêJ
ëÅÜìäÉ= ìåÇ= ÇÉê= eçÑÑã~ååJîçåJc~äJ
äÉêëäÉÄÉåJpÅÜìäÉ= ÑΩê= ìåëÉêÉ= êÉéê®J
ëÉåí~íáîÉ=t~ÜäéêçÖåçëÉ=ÉêãáííÉäíK
a~ë= éçäáíáëÅÜÉ= fåíÉêÉëëÉ= ìåÇ= ÇáÉ

t~ÜäÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= áå= ÇÉê= pí~Çí= ëáåÇ
Ü∏ÜÉê= ~äë= áå= ÇÉê= k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíK
däÉáÅÜïçÜä=ëçääíÉå=ÇáÉ=tÉêíÉ=mçäáíáJ
âÉê= ìåÇ= m~êíÉáÉå= ~ä~êãáÉJ
êÉåW= gÉÇÉê= wïÉáíÉ= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ëíáããíÉ=ÇÉê
^ìëë~ÖÉ=łaáÉ=m~êíÉáÉå=ëçääJ
íÉå= ëáÅÜ= åáÅÜí= ïìåÇÉêåI
ïÉåå=ëáÉ=Ä~äÇ=âÉáåÉê=ãÉÜê
ï®Üäí�= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= çÇÉê
~Äëçäìí=òìK=kìê= àÉÇÉ=cΩåÑJ
íÉ= ë~ÖíÉ= Ç~ÖÉÖÉåI= ÇÉê= p~íò
íêáÑÑí=ïÉåáÖÉê=çÇÉê=Ö~ê=åáÅÜí=òìK
cêìëí= ~å= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖë~êÄÉáí= Ü~í

ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=aêáííÉä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå
ÉáåÖÉåáëíÉíI= ÇáÉ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉå= ëí~êJ
âÉê= ^ìëéê®ÖìåÖ= ÇÉã= p~íò= òìëíáãJ
ãÉåW= łiÉìíÉ=ïáÉ= áÅÜ=Ü~ÄÉå= ëç= çÇÉê
ëç= âÉáåÉå= báåÑäìëë= Ç~ê~ìÑI= ï~ë= ÇáÉ
oÉÖáÉêìåÖ= íìíK�= bíï~ë= ïÉåáÖÉê= ~äë
Éáå=aêáííÉä= ëíÉääí= ëáÅÜ=åÉìíê~ä= áå=ÇáÉJ
ëÉê=cê~ÖÉI=Éíï~ë=ãÉÜê=~äë=Éáå=aêáííÉä
Öä~ìÄí= ~å= ëÉáåÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉå= báåJ
Ñäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK
däÉáÅÜïçÜäW=hå~éé=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê

m~êíÉáîÉêÇêçëëÉåÉå= Ö~Ä= ~åI= ~ã
pçååí~Ö= íêçíòÇÉã= łÖ~åò= ÄÉëíáããí�

gÉÇÉê=wïÉáíÉ=âä~Öí=ΩÄÉê=ÇáÉ=m~êíÉáÉå

ï®ÜäÉå= òì= ÖÉÜÉåK= ^ìë= ÇÉê= dêìééÉ
ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖëÑêìëíêáÉêíÉå= Éêâä®êíÉ
Éíï~ë=ãÉÜê=~äë=Éáå=sáÉêíÉä=ëÉáåÉ=ÑÉëíÉ
t~Üä~ÄëáÅÜíK= ^ÄÉêW= gÉÇÉê= wÉÜåíÉI
ÇÉê=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=báåÑäìëë=~ìÑ=Ç~ë=táêJ
âÉå=ÇÉê=j®ÅÜíáÖÉå= òìëéêáÅÜíI= ë~ÖíÉW
fÅÜ= ÖÉÜÉ= Ö~åò= ÄÉëíáããí= åáÅÜí= òìê
t~ÜäK= ^ã= ïÉåáÖëíÉå= ~ìëÖÉéê®Öí= áëí
Ç~ë=lÜåã~ÅÜíëÖÉÑΩÜä=ÄÉá=ÇÉå= gìåÖJ
ï®ÜäÉêåK
pmaJh~åÇáÇ~íáå=`~êçä~=oÉáã~ååI

ÇáÉ= îçê= îáÉê= g~ÜêÉå= Ç~ë= aáêÉâíã~åJ
Ç~í=áã=t~ÜäâêÉáë=ÖÉï~ååI=ÑêÉìí=ëáÅÜ
ΩÄÉê= ÇáÉ= ÜçÜÉ=t~ÜäÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ÇÉê

_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉêK= _Éá= ÇÉê
_ÉïÉêíìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=bêÖÉÄJ
åáëëÉ=Ó=Éíï~=àÉåÉãI=Ç~ëë=ÇáÉ
pmaJhäáÉåíÉä= îÉêÇêçëëÉåÉê
áëí= ~äë= ÇÉê= `arJ^åÜ~åÖ= Ó
ãΩëëÉ= ã~å= ÇÉå= wÉáíéìåâí
ÇÉê= _ÉÑê~ÖìåÖ= îçê= ÇÉå
i~åÇí~Öëï~ÜäÉå= áå= p~ÅÜJ
ëÉåI= qÜΩêáåÖÉå= ìåÇ= áã

p~~êä~åÇ= ëçïáÉ= ÇÉã= qsJaìÉää= ÇÉê
h~åòäÉêâ~åÇáÇ~íÉå= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI
ãÉáåí= oÉáã~ååK= łpÉáíÇÉã= Ü~í= ëáÅÜ
îáÉäÉë=ÑΩê=ÇáÉ=pma=ÖÉí~åK�
fÜê= `arJeÉê~ìëÑçêÇÉêÉê= `~êëíÉå

jΩääÉê=ëáÉÜí=áå=ÇÉå=tÉêíÉå=òìê=sÉêJ
ÇêçëëÉåÜÉáí= ÉáåÉ= äçÖáëÅÜÉ= cçêíÑΩÜJ
êìåÖ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇáÉëÉê
rãÑê~ÖÉK= få= ÇÉåÉå= Ü~í= ÇáÉ= råáçåëJ
t®ÜäÉêëÅÜ~Ñí= áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qÜÉJ
ãÉåÑÉäÇÉêå= ÖÉëÅÜäçëëÉåÉê= ~äë= ÇÉê
pmaJ^åÜ~åÖ=ÜáåíÉê=ÇÉê=àÉïÉáäë=ÉáÖÉJ
åÉå=m~êíÉá=ÖÉëí~åÇÉåK=ła~=òÉáÖí=ëáÅÜ
ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ= sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ= ÄÉáã
éçäáíáëÅÜÉå=dÉÖåÉê�I=ëç=jΩääÉêK

aÉê=cêìëí=ΩÄÉê=ÇáÉ=lÜåã~ÅÜí=~äë=t®ÜäÉê=ëáíòí=ÄÉá=ÇÉå=råÉåíëÅÜäçëëÉåÉåI=~ÄÉê
~ìÅÜ=ÖÉê~ÇÉ= áå=ÇÉê=dÉÑçäÖëÅÜ~Ñí= ÇÉê=ÄÉáÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëé~êíÉáÉå= ~ã= íáÉÑëíÉåK
fã=^åÜ~åÖ=îçå=`ar=ìåÇ=pma=ÖáÄí=Éë=ÇÉå=Öê∏≈íÉå=^åíÉáä= àÉåÉêI=ÇáÉ=Öä~ìÄÉåI
âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=òì=Ü~ÄÉåK=_Éá=ÇÉê=råáçåëJhäáÉåíÉä=áëí=ÇáÉëÉë
dÉÑΩÜä=çÑÑÉåÄ~ê=åçÅÜ=~ìëÖÉéê®ÖíÉê=~äë=áå=pmaJhêÉáëÉåK

a~ë=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=`arJhäáÉåíÉä=áëí=~ã=ïÉåáÖëíÉå=îÉêÇêçëëÉåK=_Éá=ÇÉå=póãJ
é~íÜáë~åíÉå=îçå=iáåâÉå=ìåÇ=dêΩåÉå=áåÇÉë=áëí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉêÉêI=ÇáÉ=âÉáåÉ=ÜçÜÉ
jÉáåìåÖ=îçå=ÇÉå=m~êíÉáÉå=Ü~ÄÉåI=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÜçÅÜ=Ó=Ü∏ÜÉê=ëçÖ~ê=~äë
ÄÉá=àÉåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉåíëÅÜäçëëÉå=Ü~ÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=m~êíÉá=ëáÉ=~ã=pçååJ
í~Ö=ï®ÜäÉå=ïÉêÇÉåK

pç=ëÉÜÉå=Éë=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêéêÉëëÉëéêÉÅÜÉêW

jçåáâ~= _ÉÇå~êÉâ= ENTFI= NOK= hä~ëëÉW
aáÉ=mêçÖåçëÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=jÉåJ
ëÅÜÉå= åáÅÜí= ïáÉÇÉêÑáåÇÉåK= cΩê= ãáÅÜ
éÉêë∏åäáÅÜ= áëí= Ç~ë= ÇìêÅÜ= Ç~ë= qsJaìÉää
îçå= jÉêâÉä= ìåÇ= píÉáåãÉáÉê= ÄÉëí®íáÖí
ïçêÇÉåI=áå=ÇÉã=ãáê=â~ìã=Éíï~ë=âä~êÉê
ÖÉïçêÇÉå=áëíK

eÉåêáâÉ= eÉáëÉê= ENSFI= NNK= hä~ëëÉW= báå
aêáííÉä= ÇÉê= iÉìíÉ= ë~ÖíI= ïáê= Ü~ÄÉå= ëçJ
ïáÉëç= âÉáåÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇáÉ= oÉÖáÉJ

pqfjjbk=

êìåÖI=ìåÇ=íêçíòÇÉã=ïçääÉå=UR=mêçòÉåí
ï®ÜäÉå= ÖÉÜÉåK= a~ë= ä®ëëí= îÉêãìíÉåI
Ç~ëë= ÉáåáÖÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜ= åáÅÜí= ï®ÜäÉåI
çÄïçÜä=ëáÉ=Éë=~äë=áÜêÉ=^ÄëáÅÜí=~åÖÉÖÉJ
ÄÉå=Ü~ÄÉåK

i~ìê~= `~î~ää~êç= ENSFI= NNK= hä~ëëÉW= bë
Ñ®ääí= ~ìÑI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=m~êíÉáÉåîÉêÇêçëJ
ëÉåÜÉáí= Éáå=ÇÉìíäáÅÜÉë=§ÄÉêÖÉïáÅÜí= ~å
åÉÖ~íáîÉê= jÉáåìåÖ= ÜÉê~ìëÖÉâçããÉå
áëíI=ÄÉáã=qÜÉã~=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÖáÉJ
êìåÖ= åÉÖ~íáîÉ= ìåÇ= éçëáíáîÉ= píáããìåÖ
ëáÅÜ=~ÄÉê=ÇáÉ=t~~ÖÉ=Ü~äíÉåK
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