
=mçäáíáâ=

h^_riK= aáÉ= Öêç≈É= jáäáí®êçÑÑÉåëáîÉ
ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ê~Çáâ~äáëä~ãáëÅÜÉå= q~äáJ
Ä~å= áå= ^ÑÖÜ~åáëí~å= â∏ååíÉ= åçÅÜ
tçÅÜÉå= ïÉáíÉêÖÉÜÉåK= rpJ_êáÖ~ÇÉJ
ÖÉåÉê~ä= i~ïêÉåÅÉ= káÅÜçäëçå= ë~ÖíÉ
ÇÉã= rpJcÉêåëÉÜëÉåÇÉê= `_pI= ÇáÉ
jáäáí®êçéÉê~íáçå=áå=j~êÇëÅÜ~=áå=ÇÉê
ëΩÇ~ÑÖÜ~åáëÅÜÉå= mêçîáåò= eÉäã~åÇ
â∏ååÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=åçÅÜ=PM=q~ÖÉ
Ç~ìÉêåK= bë= ïÉêÇÉ= òï~ê= ÉáåÉ= ëÉÜê
ä~åÖÉ= ìåÇ= ãΩÜë~ãÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ëÉáåI
~ÄÉê=Éê=ëÉá=ëÉÜê=çéíáãáëíáëÅÜK
aáÉ= ^ìÑëí®åÇáëÅÜÉå= Ü®ííÉå= ãÉÜê

péêÉåÖÑ~ääÉå= áåëí~ääáÉêíI= ~äë=ÇáÉ=jáäáJ
í®êë=Éêï~êíÉí=Ü®ííÉåI=ÄÉíçåíÉ=káÅÜçäJ
ëçåK=aÉëÜ~äÄ=âçããÉå=ÇáÉ=pçäÇ~íÉå
~ìÅÜ=ëÉÜê=ëÅÜäÉééÉåÇ=îçê~åI=ÄÉêáÅÜJ
íÉíÉ=ÇáÉ=`_pJhçêêÉëéçåÇÉåíáåK
báå= ÄêáíáëÅÜÉê= j~àçê= ÄÉêáÅÜíÉíÉ

lÑÑÉåëáîÉ=ÖÉÖÉå=q~äáÄ~å=áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=â∏ååíÉ=ä~åÖÉ=Ç~ìÉêå=Ó=fë~ÑJpçäÇ~íÉå=ÉêëÅÜçëëÉå=ÉêåÉìí=wáîáäáëíÉå=

łpéêÉåÖÑ~ääÉå=îÉêò∏ÖÉêå=sçêã~êëÅÜ�

îçå=ÇÉê=cêçåíI=Ç~ëë=łÇáÉ=Ü~êíÉ=^êÄÉáí
åçÅÜ= òì= íìå= áëí�K= aÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ
ãΩëëÉ= ~ìÅÜ= ÄÉïáÉëÉå= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë
ÇáÉ= pçäÇ~íÉå= áÜåÉå= ÇáÉ= å∏íáÖÉ= páJ
ÅÜÉêÜÉáí=ÄêáåÖÉå=â∏ååíÉåK
táÉ=îáÉäÉ=q~äáÄ~åJh®ãéJ

ÑÉê=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=j~êÇëÅÜ~
áå= ÇÉê= ëΩÇ~ÑÖÜ~åáëÅÜÉå
mêçîáåò=eÉäã~åÇ=ëÉáÉåI=ëÉá
ìåâä~êK= ^ÄÉê= jáäáí®êë= ÖÉJ
ÜÉå=å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=rpJ
cÉêåëÉÜëÉåÇÉêë= `kk= Ç~J
îçå=~ìëI=Ç~ëë= Éë=eìåÇÉêíÉ
ëáåÇI= ÇáÉ= ëáÅÜ= òìã= qÉáä= áå
e®ìëÉêå= ÇÉê= wáîáäÄÉî∏äâÉJ
êìåÖ=îÉêëÅÜ~åòí=Ü®ííÉåK
^ã=pçååí~ÖI=ÇÉã=òïÉáíÉå=q~Ö=ÇÉê

léÉê~íáçå= łjìëÅÜí~ê~â�= EłdÉãÉáåJ
ë~ã�FI=ï~êÉå= îÉêëÉÜÉåíäáÅÜ=ãáåÇÉëJ

íÉåë=òï∏äÑ=wáîáäáëíÉå=ÖÉí∏íÉí=ïçêÇÉåK
aáÉ=fåíÉêå~íáçå~äÉ=pÅÜìíòíêìééÉ=fë~Ñ
íÉáäíÉ= ãáíI= òïÉá= o~âÉíÉå= Ü®ííÉå= áÜê
wáÉä=~ã=pçååí~Ö=ìã=Éíï~=PMM=jÉíÉê
îÉêÑÉÜäíK= fë~ÑJhçãã~åÇÉìê= pí~åäÉó

jÅ`Üêóëí~ä=Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=ÄÉáã=~ÑÖÜ~åáJ
ëÅÜÉå= mê®ëáÇÉåíÉå= e~ãáÇ= h~êë~á
ÉåíëÅÜìäÇáÖíK= _Éá= ÇÉê= léÉê~íáçå
łjìëÅÜí~ê~â�= ÖÉÜÉå= ëÉáí= p~ãëí~Ö

NR MMM= ~ÑÖÜ~åáëÅÜÉ= ìåÇ= ~ìëä®åÇáJ
ëÅÜÉ= pçäÇ~íÉå= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= q~äáÄ~å= áå
eÉäã~åÇ= îçêK= aáÉ= Öê∏≈íÉå= hçåíáåJ
ÖÉåíÉ= ÇÉê= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= qêìééÉå
ëíÉääÉå=^ãÉêáâ~åÉê=ìåÇ=_êáíÉåK

k~ÅÜ= ÇÉã= îÉêÜÉÉêÉåÇÉå
o~âÉíÉå~åÖêáÑÑ= ~ìÑ= wáîáäáëJ
íÉå=Ü~ÄÉå=pçäÇ~íÉå=ÖÉëíÉêå
ÉêåÉìí= råÄÉíÉáäáÖíÉ= ÖÉí∏íÉíK
aáÉ= fë~Ñ= íÉáäíÉ= ÖÉëíÉêå= ãáíI
pçäÇ~íÉå= Ü®ííÉå= ÄÉá= ÇÉê
léÉê~íáçå=łdÉãÉáåë~ã�= áå
ÇÉê= mêçîáåò= eÉäã~åÇ= îÉêJ
ëÉÜÉåíäáÅÜ= ÇêÉá= wáîáäáëíÉå
ÉêëÅÜçëëÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ëí~êJ

ÄÉå= áå= ÇÉê= mêçîáåò= h~åÇ~Ü~ê= ÑΩåÑ
råÄÉíÉáäáÖíÉ= ÄÉá= ÉáåÉã= iìÑíëÅÜä~ÖI
ÇÉê= åáÅÜí= qÉáä= ÇÉê=léÉê~íáçå= áå= ÇÉê
k~ÅÜÄ~êéêçîáåò=eÉäã~åÇ=ï~êK= Çé~

abrqp`ei^ka=

tbiq=

brolm^=

táêíëÅÜ~Ñí=ò~ÜäíÉ
jáääáçåÉåJpéÉåÇÉå

_boifkK=aáÉ= áã=_ìåÇÉëí~Ö= îÉêíêÉíÉJ
åÉå=m~êíÉáÉå=Ü~ÄÉå=áã=sçêï~Üäà~Üê
OMMU= áåëÖÉë~ãí=ãÉÜê= ~äë= OM=jáääáçJ
åÉå=bìêç=~å=péÉåÇÉå=~ìë=ÇÉê=táêíJ
ëÅÜ~Ñí= ÉêÜ~äíÉåK= aáÉë= ÖÉÜí= ~ìë= ÇÉå
ÖÉëíÉêå= îçå= _ìåÇÉëí~Öëéê®ëáÇÉåí
kçêÄÉêí= i~ããÉêí= E`arF= îÉê∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜíÉå= oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêáÅÜíÉå= ÇÉê
m~êíÉáÉå=ÜÉêîçêK=jáí=êìåÇ=TIR=jáääáçJ
åÉå=bìêç=ÄÉâ~ã=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=`ar=Ç~ë
ãÉáëíÉ=dÉäÇ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåK=

qofmlifpK= _ΩêÖÉê= ÇÉê= pÅÜÉåÖÉåJ
i®åÇÉê= â∏ååÉå= ÇÉêòÉáí= åáÅÜí= å~ÅÜ
iáÄóÉå=ÉáåêÉáëÉåK=aáÉë=Ü~í=ÇáÉ=oÉÖáÉJ
êìåÖ=áå=qêáéçäáë=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=eáåíÉêJ
ÖêìåÇ= áëí= çÑÑÉåÄ~ê= ÇÉê= ëÅÜïÉäÉåÇÉ
píêÉáí=ãáí=ÇÉê=pÅÜïÉáòI= ÇáÉ= âΩêòäáÅÜ
ÉáåÉ= iáëíÉ= ãáí= ΩÄÉê= NUM= îçå= ÉáåÉã
báåêÉáëÉîÉêÄçí= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= iáÄóÉêå
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=Ü~ííÉK Çé~

iáÄóÉå=ëéÉêêí=ÇáÉ
bìêçé®Éê=~ìë

m~éëí=ÄÉÖáååí
hêáëÉåÖÉëéê®ÅÜÉ

oljK fã= s~íáâ~å= Ü~ÄÉå= ÖÉëíÉêå
òïÉáí®ÖáÖÉ= hêáëÉåÖÉëéê®ÅÜÉ= òìã
jáëëÄê~ìÅÜëëâ~åÇ~ä= áå= ÇÉê= â~íÜçäáJ
ëÅÜÉå= háêÅÜÉ= áå= fêä~åÇ= ÄÉÖçååÉåK
q~ìëÉåÇÉ= eÉáãâáåÇÉê= ï~êÉå= Äáë= áå
ÇáÉ= VMÉê= g~ÜêÉ= îçå= dÉáëíäáÅÜÉå= áå
âáêÅÜäáÅÜÉå= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÖÉèì®äí
ìåÇ=îÉêÖÉï~äíáÖí=ïçêÇÉåK=aáÉ=léÑÉê
ÑçêÇÉêíÉå=îçã=m~éëí=oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíK

jbkp`ebk=

läÉ=îçå=_Éìëí=ERQF
ïΩåëÅÜí=ëáÅÜI=Ç~ëë=_ìåÇÉëâ~åòäÉêáå
^åÖÉä~= jÉêâÉä= E`arF= ÉåÉêÖáëÅÜÉê
êÉÖáÉêíK=aÉê=e~ãÄìêÖÉê=_ΩêÖÉêãÉáëJ

íÉê= ìåÇ= m~êíÉáJ
ÑêÉìåÇ=ë~ÖíÉW=łfÅÜ
ëÅÜ®íòÉ= ëáÉ= ëÉÜêI
~ÄÉê= ëáÉ= áëí= ÉñJ
íêÉã= îçêëáÅÜíáÖK�
aÉê= `ÜÉÑ= îçå
aÉìíëÅÜä~åÇë
ÉêëíÉê= ëÅÜï~êòJ
ÖêΩåÉå= hç~äáíáçå
~ìÑ= i~åÇÉëÉÄÉåÉ

ÄÉíçåíÉW=łtÉåå=áÅÜ=Éíï~ë=ÑΩê=êáÅÜíáÖ
Ü~äíÉI= ëÉíòÉ= áÅÜ=ãáÅÜ= Ç~ÑΩê= Éáå= ìåÇ
â®ãéÑÉ=åçíÑ~ääë=~ìÅÜK�=a~òì=ò®Üäí=Éê
ÇáÉ= ìãëíêáííÉåÉ= pÅÜìäêÉÑçêãI= ΩÄÉê
ÇáÉ= áã= pçããÉê= éÉê= sçäâëÉåíëÅÜÉáÇ
ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïáêÇK cçíçW=Çé~

aÉãçë=ÑΩê=£Å~ä~å
fpq^k_riK= ^åÜ®åÖÉê= ÇÉë= áåÜ~ÑíáÉêJ
íÉå=hìêÇÉåÑΩÜêÉêë=^ÄÇìää~Ü=£Å~ä~å
Ü~ÄÉå= ÖÉëíÉêå= áå= ãÉÜêÉêÉå= qÉáäÉå
ÇÉê=qΩêâÉá= òìã=NNK= g~ÜêÉëí~Ö= ëÉáåÉê
cÉëíå~ÜãÉ= ÖÉï~äíë~ã= ÇÉãçåëíêáÉêíK
få= fëí~åÄìä= ìåÇ= pí®ÇíÉå= áã= pΩÇçëJ
íÉå=ÇÉê=qΩêâÉá=Ö~Ä=Éë=wìë~ããÉåëí∏J
≈É= òïáëÅÜÉå= ëíÉáåÉïÉêÑÉåÇÉå= mêçJ
íÉëíáÉêÉêå=ìåÇ=ÇÉê=mçäáòÉáI=ïáÉ=íΩêâáJ
ëÅÜÉ=cÉêåëÉÜëÉåÇÉê=ÄÉêáÅÜíÉíÉåK=Çé~

oÉÇ~âíáçåW=oÉáåÜ~êÇ=_êÉååÉÅâÉ

łbë=áëí=ÄÉÇ~ìÉêäáÅÜI=Ç~ëë
áã=i~ìÑÉ=ìåëÉêÉê=^åJ
ëíêÉåÖìåÖÉå=råëÅÜìäÇáÖÉ
áÜê=iÉÄÉå=îÉêäçêÉå�
rpJdÉåÉê~ä=pí~åäÉó=jÅ`Üêóëí~ä

tÉëíÉêïÉääÉ=ÑçêÇÉêí=hêáíáâÉê=ÜÉê~ìë

sçå=`Üêáëíá~å=hÉêä

ìåÇ=`çêåÉäá~=píÉáåÉê

_boifkK= camJ`ÜÉÑ= dìáÇç= tÉëíÉêJ
ïÉääÉ= ÑáåÇÉí= çÑÑÉåÄ~ê= dÉÑ~ääÉå= ~å
ÇÉê= îçå= áÜã= ~åÖÉòÉííÉäíÉå= e~êíòJ
fsJaÉÄ~ííÉK=^ìÅÜ=ÖÉëíÉêå= äÉÖíÉ=ÇÉê
sáòÉâ~åòäÉê= ïáÉÇÉê= éÉêë∏åäáÅÜ
å~ÅÜI= ÑçêÇÉêíÉ= ëÉáåÉ= hêáíáâÉê= ÜÉJ
ê~ìëW=páÉ=ëçääíÉå=ëáÅÜ=áã=_ìåÇÉëí~Ö
ÉáåÉê= dÉåÉê~äÇÉÄ~ííÉ= òìê= ëçòá~äÉå
dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ëíÉääÉåK
bë= ÖÉÜÉ= ìã= iÉáëíìåÖëÖÉêÉÅÜíáÖJ

âÉáíI= ÇáÉ= çÜåÉ= ÇáÉ= cam= ìåíÉê= ÇáÉ
o®ÇÉê= òì= ÖÉê~íÉå= ÇêçÜÉI= Éêâä®êíÉ
tÉëíÉêïÉääÉK=ła~ë=eÉêìãêÉÇÉå=ìã
ÇÉå=ÜÉá≈Éå=_êÉá= ÑΩÜêí=ÇçÅÜ=åìê=òì
åçÅÜ= ãÉÜê= mçäáíáâîÉêÇêçëëÉåÜÉáíK�
fã= qçå= îÉêëìÅÜíÉ= ÇÉê= m~êíÉáÅÜÉÑ
~ÄÉê= ë~ÅÜäáÅÜÉê= òì=ïÉêÇÉåW= pÉáåÉå
ÄÉëçåÇÉêë= ìãëíêáííÉåÉå= sÉêÖäÉáÅÜ
òïáëÅÜÉå= ÇÉê= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÑΩê
i~åÖòÉáí~êÄÉáíëäçëÉ=ìåÇ=łëé®íê∏ãáJ
ëÅÜÉê= aÉâ~ÇÉåò�= çÇÉê= ÇáÉ= hä~ÖÉ
ΩÄÉê= łëçòá~äáëíáëÅÜÉ= wΩÖÉ�= áå= ÇÉê
pçòá~äëí~~íëÇÉÄ~ííÉ= ïáÉÇÉêÜçäíÉ= Éê
åáÅÜí=ãÉÜêK
a~ëë=tÉëíÉêïÉääÉ=ëáÅÜ=ÉêåÉìí=®ìJ

≈ÉêíI=òÉáÖíI=Ç~ëë=Éê=ãáí=ÇÉã=sÉêä~ìÑ
ÇÉê= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= åáÅÜí= ìåJ
òìÑêáÉÇÉå= áëíW= aáÉ= camJwÉåíê~äÉ
îÉêïáÉë= ÖÉëíÉêå= ~ìÑ= Ó= åáÅÜí= êÉéê®J
ëÉåí~íáîÉ= Ó=^ÄëíáãJ
ãìåÖÉå= áã= fåíÉêJ
åÉíI= ÇÉåÉå= òìÑçäÖÉ
ÇÉìíäáÅÜ= ΩÄÉê= Éáå
aêáííÉä=ÇÉê=qÉáäåÉÜJ
ãÉê= tÉëíÉêïÉääÉ
êÉÅÜí= ÖÉÄÉåK= aáÉ
m~êíÉáÑΩÜêìåÖ
ÜçÑÑíI= ãáí= ÇÉã
píêÉáí= áÜêÉ= ^åÜ®åJ
ÖÉê= òì=ãçÄáäáëáÉêÉå
ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉåI=îçå=aÉJ
ãçëâçéÉå= îçêÜÉêÖÉë~ÖíÉå= ^Äëíìêò
áå= ÇÉå=jÉáåìåÖëìãÑê~ÖÉå= òì= îÉêJ
ÜáåÇÉêåK
h~åòäÉêáå=^åÖÉä~=jÉêâÉä=®ì≈ÉêíÉ

ëáÅÜ= òìê= cçêÇÉêìåÖ= å~ÅÜ= ÉáåÉê
_ìåÇÉëí~ÖëÇÉÄ~ííÉ= ~ÄÉê= âΩÜäW= aáÉ
e~ìëÜ~äíëÇÉÄ~ííÉ= áã= j®êò= ëÉá= ÇÉê
êáÅÜíáÖÉ= lêí= ÑΩê= ~ääÖÉãÉáåÉ= aÉÄ~íJ
íÉåI=äáÉ≈=ëáÉ=Éêâä®êÉåK=aáÉ=cam=ïáää

camJ`ÜÉÑ=ïáää=dÉåÉê~äÇÉÄ~ííÉ=Ó=mçäáíçäçÖÉW=bê=ëÅÜ~ÇÉí=ëÉáåÉê=m~êíÉá=îçê=ÇÉê=t~Üä=áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå

Ç~ë=qÜÉã~=Ç~ÖÉÖÉå=å®ÅÜëíÉ=tçÅÜÉ
áã=m~êä~ãÉåí=Éê∏êíÉêåK=råáçåëéçäáJ
íáâÉê= ÖáåÖÉå= ïÉáíÉê= ~ìÑ= aáëí~åòW

`arJdÉåÉê~äëÉJ
âêÉí®ê= eÉêã~åå
dê∏ÜÉ= êáÉÑ= tÉëíÉêJ
ïÉääÉ=òìê=j®≈áÖìåÖ
~ìÑK= p~ÅÜëÉåJ^åJ
Ü~äíë= jáåáëíÉêéê®ëáJ
ÇÉåí= tçäÑÖ~åÖ
_∏ÜãÉê= E`arF
å~ååíÉ= ÇáÉ= ûì≈ÉJ
êìåÖÉå= éçäÉãáëÅÜK
^ìë= ÇÉê= cam

âçããí=ïÉáíÉê=råíÉêëíΩíòìåÖK=eÉëJ
ëÉåë= camJsçêëáíòÉåÇÉê= g∏êÖJrïÉ
e~Üå= ÑçêÇÉêíÉ= Éáå=j~ÅÜíïçêí= îçå
jÉêâÉäI= ìã= áÜêÉå= sáòÉâ~åòäÉê= òì
îÉêíÉáÇáÖÉåK
aÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= camJ_ìåJ

ÇÉëí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉ= cäçêá~å= _ÉêåJ
ëÅÜåÉáÇÉê= ë~ÖíÉW= ł§ÄÉê= ÇáÉ= tçêíJ
ï~Üä= â~åå=ã~å= ëíêÉáíÉåI= áÅÜ= Ü®ííÉ
Éë=ëç=åáÅÜí=ÖÉë~Öí=Ó=~ÄÉê= áåÜ~äíäáÅÜ

ëíáããÉ= áÅÜ= ãáí= tÉëíÉêïÉääÉ= îçää
ΩÄÉêÉáåK�=aÉê=camJ`ÜÉÑ=Ü~ÄÉ= ëáÅÜ
ÖÉÖÉå=ÇáÉ=êÉÑäÉñÜ~ÑíÉå=oìÑÉ=ÇÉê=léJ
éçëáíáçå= å~ÅÜ= ÉáåÉê= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê
e~êíòJfsJp®íòÉ= ÖÉï~åÇíI= ÇáÉ= ~ìë
ÇÉã=rêíÉáä=ÇÉë=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëJ
ÖÉêáÅÜí=Ö~ê=åáÅÜí=~ÄòìäÉáíÉå=ëÉáK=aáÉ
aÉÄ~ííÉI= ïáÉ= ÇÉê= pçòá~äëí~~í= ÄÉJ
ò~ÜäÄ~ê= ÄäÉáÄÉI=ãΩëëÉ= ÖÉÑΩÜêí=ïÉêJ
ÇÉåK
lÄ= ~ääÉêÇáåÖë= ÇÉê= wÉáíéìåâí= ÑΩê

tÉëíÉêïÉääÉë= sçêéêÉëÅÜÉå= ÖΩåëíáÖ
áëíI=ïáêÇ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= cam= ÄÉòïÉáJ
ÑÉäíK= aáÉ= ëÅÜï~ÅÜÉå=rãÑê~ÖÉïÉêíÉ
ÄÉëçåÇÉêë=áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI
ïç= áã= j~á= ÇÉê= i~åÇí~Ö= ÖÉï®Üäí
ïáêÇI= ëíáããÉå= îáÉäÉ= å~ÅÜÇÉåâäáÅÜK
káäë= _~åÇÉäçïI= mêçÑÉëëçê= ÑΩê= fåJ
åÉåéçäáíáâ= ~å= ÇÉê= qr= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖI=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=tÉëJ
íÉêïÉääÉë= ûì≈ÉêìåÖÉå= ÇÉê= m~êíÉá
ëÅÜ~ÇÉå=ïÉêÇÉåK=łråáçå=ìåÇ=cam
â∏ååÉå= áå= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= âÉáåÉ= oÉÖáÉêìåÖ

~ìë=ÉáÖÉåÉê=hê~Ñí=ÄáäÇÉåK=aÉëïÉÖÉå
ëÉíòÉå=ëáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=dêΩåÉåI=ÇáÉ=Ççêí
íÉåÇÉåòáÉää= äáåâë= çêáÉåíáÉêí= ëáåÇK
tÉëíÉêïÉääÉë=^ìÑíêáíí=áëí=Ç~ÑΩê=~ÄÉê
åìê=ÜáåÇÉêäáÅÜK�
^ìë= _~åÇÉäçïë= páÅÜí= îÉêëìÅÜí

ÇÉê=camJ`ÜÉÑ=ãáí= ëÉáåÉê=éçä~êáëáÉJ
êÉåÇÉå=oÜÉíçêáâI=ÇáÉ=pí~ããï®ÜäÉê
òì=ÄÉêìÜáÖÉåW=łbê=ïáää=òÉáÖÉåI=Ç~ëë
ëáÅÜ= ΩÄÉêÜ~ìéí= Éíï~ë= ÄÉïÉÖíK
aÉåå= ï~ë= ÇáÉ= m~êíÉá= áã= _ìåÇÉëJ
í~Öëï~Üäâ~ãéÑ= îÉêëéêçÅÜÉå= Ü~íI
â~åå=ëáÉ=åáÅÜí=ìãëÉíòÉåK�
^ääÉêÇáåÖë= ã~ÅÜÉ= tÉëíÉêïÉääÉ

åáÅÜí=Ç~ëI=ï~ë=ã~å=îçå=áÜã=Éêï~êJ
íÉK=łbê=â∏ååíÉ=Ç~ë=^ãí=ÇÉë=^ì≈ÉåJ
ãáåáëíÉêë=åìíòÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÜçJ
ÜÉ= oÉéìí~íáçå= îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK= aáÉ
ëÅÜ®êÑÉêÉ=^êÖìãÉåí~íáçå=áëí=^ìÑÖ~J
ÄÉ= ÇÉë= dÉåÉê~äëÉâêÉí®êë�I= ëç= _~åJ
ÇÉäçïK=ł^ÄÉê=ÇáÉ=m~êíÉá= áëí=òì=ëÉÜê
~ìÑ= tÉëíÉêïÉääÉ= òìÖÉëÅÜåáííÉåK= bê
Ü~í= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI= j~ÅÜí= ~ÄòìJ
ÖÉÄÉåK�

łtÉëíÉêïÉääÉ=Ü~í
^åÖëíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=
áå=ÇÉê=cam=~åÇÉêÉ
éêçÑáäáÉêÉå�

mêçÑÉëëçê=káäë=_~åÇÉäçï

aÉê=sáòÉâ~åòäÉê=ïáää=ãáí=ÇÉê=aÉÄ~ííÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=e~êíòJfsJrêíÉáä=ÇáÉ=camJ^åÜ®åÖÉê=ãçÄáäáëáÉêÉåK=lÄ=ÇáÉëÉ=oÉÅÜåìåÖ
îçê=ÇÉê=i~åÇí~Öëï~Üä=áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=~ìÑÖÉÜíI=áëí=ëÉäÄëí=áå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=m~êíÉá=ìãëíêáííÉåK= cçíçW=Çé~

aáÉ=cam=ïáää=áå=ÇÉê=âçããÉåÇÉå=tçÅÜÉ=áã=_ìåÇÉëí~Ö=ΩÄÉê=ëçòá~äÉ=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=êÉÇÉåK=_ìåÇÉë~êÄÉáíëãáJ
åáëíÉêáå=rêëìä~=îçå=ÇÉê=iÉóÉå=~êÄÉáíÉí=ìåíÉêÇÉëëÉå=~å=ÉáåÉã=h~í~äçÖ=òìê=e®êíÉÑ~ääJoÉÖÉäìåÖK

qÜÉã~=ÇÉë=q~ÖÉë=e~êíòJfsJaÉÄ~ííÉ

oáÅÜíÉêW=a~ë=dÉëÉíò=ÉåíÜ®äí=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉ=^ìëë~ÖÉå=Ó=oÉÅÜíë~åï~äíW=bë=âê~åâí=~å=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ

sçå=`çêåÉäá~=píÉáåÉê

_o^rkp`etbfdK= t®ÜêÉåÇ= áå
_Éêäáå= ÜáíòáÖ= ΩÄÉê=e~êíò= fs= ÇÉÄ~íJ
íáÉêí= ïáêÇI= áëí= ÇáÉ= i~ÖÉ= ÄÉá= ÇÉåÉåI
ÇáÉ= Ç~ë= dÉëÉíò= í®ÖäáÅÜ= ~åïÉåÇÉå
ìåÇ=ìãëÉíòÉå=ãΩëëÉåI=îáÉäÑ~ÅÜ=ÄÉJ
ÇêΩÅâÉåÇW
�aáÉ= gçÄÅÉåíÉê= ëáåÇ= ΩÄÉêä~ëíÉíK
łaÉê=aêìÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê= áëí
Éåçêã=Öêç≈K=páÉ=ãΩëëÉå=îáÉä=òì=îáÉJ
äÉ= c®ääÉ= ÄÉíêÉìÉå�I= ë~Öí= jáÅÜ~Éä
^ëÅÜÉåÄ~ÅÜI=péêÉÅÜÉê=ÄÉá=sÉêÇá=áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖK

få=gçÄÅÉåíÉêå=ìåÇ=pçòá~äÖÉêáÅÜíÉå=ï~ÅÜëÉå=ÇáÉ=^âíÉåëí~éÉä

�_Éá=ÇÉå=pçòá~äÖÉêáÅÜíÉå=ëíÉáÖí=ÇáÉ
w~Üä= ÇÉê= sÉêÑ~ÜêÉå= ìå~ìÑÜ∏êäáÅÜK
t~äíÉê= e~ëÉåéìëÅÜI= aáêÉâíçê= ÇÉë
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= pçòá~äÖÉêáÅÜíëI
ëáÉÜí=ÉáåÉå=dêìåÇ=Ç~ÑΩê=áå=ÇÉê=âìêJ
òÉå= båíëíÉÜìåÖëòÉáí= ÇÉë= dÉëÉíòÉëK
łbë=ÉåíÜ®äí=ìåÄÉëíáããíÉ=oÉÅÜíëÄÉJ
ÖêáÑÑÉ= ìåÇ= ãÉÜêÉêÉ= áå= ëáÅÜ= ïáÇÉêJ
ëéêΩÅÜäáÅÜÉ= ^ìëë~ÖÉå�I= ëç= e~ëÉåJ
éìëÅÜK=łtÉäÅÜÉ=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=Ç~J
ãáí=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇI=ïáêÇ=ëÅÜçå=~äJ
äÉáå=Ç~ÇìêÅÜ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=Éë= ÑΩåÑ
g~ÜêÉ= ÖÉÇ~ìÉêí= Ü~íI= òì= éêçÄäÉã~íáJ
ëáÉêÉåI= Ç~ëë= ÉáåÉ= ÇÉê= ïÉëÉåíäáÅÜÉå

dêìåÇä~ÖÉåI= ÇáÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ÇÉê
oÉÖÉäë®íòÉI=åáÅÜí=îÉêÑ~ëëìåÖëÖÉã®≈
áëíK�
aÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= oÉÅÜíë~åJ

ï~äí= ^êåÉ= _∏íÜäáåÖ= ëáÉÜí= Ç~ë= ®ÜåJ
äáÅÜK=e~êíò= fs= áëí= ëÉáå=qÜÉã~K= fãJ
ãÉê= ãÉÜê= bãéÑ®åÖÉê= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ
äçëÉåÖÉäÇÉë=ff=âçããÉå=òì=áÜãI=ìã
ëáÅÜ= ÄÉê~íÉå= ìåÇ= îçê= dÉêáÅÜí= îÉêJ
íêÉíÉå=òì=ä~ëëÉåK
łbë=âê~åâí=ÄÉëçåÇÉêë=~å=ÇÉê=rãJ

ëÉíòìåÖ= ÇÉë= dÉëÉíòÉëK= råÇ= ~ìÅÜ
å~ÅÜ=ÇÉã=rêíÉáä=ÇÉë=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëJ
ëìåÖëÖÉêáÅÜíë= áëí= åáÅÜí= ~ÄòìëÉÜÉåI

Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ê~å=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=Éíï~ë
®åÇÉêí�I=ë~Öí=_∏íÜäáåÖK
bê= êÉÅÜåÉí= ~ääÉêÇáåÖë= ãáí= ïÉáíÉJ

êÉå= ïáÅÜíáÖÉå= rêíÉáäÉåI= Éíï~= òìê
cê~ÖÉ= ÇÉê= p~åâíáçåÉåK= ła~ë= _ìåJ
ÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí= Ü~í= áå= ëÉáJ
åÉã=rêíÉáä=~ìëÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÇÉê=ÖÉJ
ëÉíòäáÅÜÉ= iÉáëíìåÖë~åëéêìÅÜ= ëíÉíë
ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=ÉñáëíÉåòåçíïÉåÇáÖÉå
_ÉÇ~êÑ=ÇÉÅâÉå=ãìëëK=a~ë=ä®ëëí=ëáÅÜ
ãáí= ÉáåÉê= p~åâíáçå= ïáÉ= ÇÉê= píêÉáJ
ÅÜìåÖ= ~ääÉê= iÉáëíìåÖÉå= åáÅÜí= îÉêJ
ÉáåÄ~êÉåK= aáÉ= dÉêáÅÜíÉ= ÄÉÑ~ëëÉå
ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ãáí=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉK�

jlph^rK= hêÉãäÅÜÉÑ= aãáíêá= jÉÇJ
ïÉÇÉï= ìåÇ= ÇÉê= áëê~ÉäáëÅÜÉ= oÉÖáÉJ
êìåÖëÅÜÉÑ= _Éåà~ãáå= kÉí~åà~Üì= Ü~J
ÄÉå= ëáÅÜ=ãáí=k~ÅÜÇêìÅâ= ÖÉÖÉå= ÉáåÉ
rãÇÉìíìåÖ= ÇÉê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë
wïÉáíÉå= tÉäíâêáÉÖë= ~ìëÖÉëéêçÅÜÉåK
kÉí~åà~Üì= ë~ÖíÉW= łtáê= ãΩëëÉå= Ü~êí
ÖÉÖÉå= Ç~ë= iÉìÖåÉå= ÇÉë= eçäçÅ~ìëí
îçêÖÉÜÉåI=Ç~ë=áå=ÇÉê=tÉäí=îçå=ÜÉìíÉ
ïÉáí=îÉêÄêÉáíÉí=áëíK�

kÉí~åà~Üì=áã=hêÉãä

łoÉÖáëíÉê=ÑΩê=^êòíJcÉÜäÉê�
_boifkK= ^åÖÉëáÅÜíë= q~ìëÉåÇÉê= îçå
m~íáÉåíÉåÄÉëÅÜïÉêÇÉå=éêç= g~Üê= êÉÖí
ÇÉê= m~íáÉåíÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ= tçäÑÖ~åÖ
w∏ääÉê= E`prF= Éáå= jÉäÇÉêÉÖáëíÉê= ÑΩê
^êòíJcÉÜäÉê= ~åK= aáÉ= a~íÉå= â∏ååíÉå
~åçåóã= ÇçâìãÉåíáÉêí= ìåÇ= îÉê∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜí= ïÉêÇÉåI= ë~ÖíÉ= w∏ääÉêK= aÉê
mê®ëáÇÉåí= ÇÉê= _ìåÇÉë®êòíÉâ~ããÉêI
g∏êÖJaáÉíêáÅÜ= eçééÉI= äÉÜåíÉ= Éáå
łwï~åÖëêÉÖáëíÉê�=~ÄK= Çé~
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