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kbr=abiefK=_Éá=ÉáåÉã=^åëÅÜä~Ö=~ìÑ
Ç~ë= pòÉåÉJ`~Ñ¨= łdÉêã~å= _~âÉêó�
EaÉìíëÅÜÉ=_®ÅâÉêÉáF=áå=ÇÉê=ïÉëíáåÇáJ
ëÅÜÉå= jáääáçåÉåãÉíêçéçäÉ= mìåÉ
ëáåÇ= å~ÅÜ= àΩåÖëíÉå= ^åÖ~ÄÉå= åÉìå
jÉåëÅÜÉå= ìãë= iÉÄÉå= ÖÉâçããÉåK
råíÉê= ÇÉå= Éíï~= SM= sÉêäÉíòíÉå= ëÉá
~ìÅÜ= ÉáåÉ= RM= g~ÜêÉ= ~äíÉ= aÉìíëÅÜÉI
ë~ÖíÉ=Éáå=mçäáòÉáëéêÉÅÜÉêK
fååÉåëí~~íëëÉâêÉí®ê= dçé~ä= hK= máäJ

ä~á=ë~ÖíÉI=~ìÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=~åÇÉêÉ=^ìëJ
ä®åÇÉê=ëÉáÉå=~ã=sçêí~Ö=îÉêäÉíòí=ïçêJ
ÇÉåI= Ç~êìåíÉê= îáÉê= fê~åÉêI= òïÉá= kÉJ
é~äÉëÉå=ìåÇ=Éáå=q~áï~åÉëÉK=aÉê=^åJ
ëÅÜä~Ö=áå=mìåÉ=Ó=ÑêΩÜÉê=mççå~=Ó=ï~ê
ÇÉê=ëÅÜïÉêëíÉ=ÇáÉëÉê=^êí=ëÉáí=ÇÉê=îÉêJ
ÜÉÉêÉåÇÉå=qÉêêçêëÉêáÉ=îçå=jìãÄ~áI
ÄÉá= ÇÉê= båÇÉ= OMMU= ãÉÜê= ~äë
NSM=jÉåëÅÜÉå=ÖÉí∏íÉí=ïìêÇÉåK

qçíÉ=ÄÉá=^åëÅÜä~Ö=áå=fåÇáÉåI=aÉìíëÅÜÉ=îÉêäÉíòí

aÉê= áåÇáëÅÜÉ= fååÉåãáåáëíÉê= m~ä~J
åá~éé~å= `ÜáÇ~ãÄ~ê~ã= ë~ÖíÉW= ł^ääÉ
ìåë= îçêäáÉÖÉåÇÉå= fåÑçêã~íáçåÉå

ÇÉìíÉå= ~ìÑ= ÉáåÉå= mä~åI= ÉáåÉå
péêÉåÖë~íò=~å=ÉáåÉã=lêí=òì=òΩåÇÉåI
ÇÉê=ëçïçÜä=îçå=^ìëä®åÇÉêå=~äë=~ìÅÜ

îçå=fåÇÉêå=ÄÉëìÅÜí=ïáêÇK�=báåÉ=mçJ
äáòÉáëéêÉÅÜÉêáå= ë~ÖíÉI= ëÉÅÜë= ÇÉê= qçJ
íÉå=ÇÉë=^åëÅÜä~Öë= ëÉáÉå= áÇÉåíáÑáòáÉêí
ïçêÇÉåI=Éë=ëÉáÉå=fåÇÉê=ÖÉïÉëÉåK=_Éá
ÉáåÉê=ÖÉí∏íÉíÉå=cê~ìI=ÇÉêÉå=fÇÉåíáí®í
åçÅÜ=åáÅÜí= ÑÉëíëíÉÜÉI=â∏ååíÉ=Éë=ëáÅÜ
ìã=ÉáåÉ=^ìëä®åÇÉêáå=Ü~åÇÉäåK
aáÉ= ãÉáëíÉå= léÑÉê= ëÉáÉå= àìåÖÉ

jÉåëÅÜÉå=ÖÉïÉëÉåI=ÇáÉ= áå=mìåÉ=~êJ
ÄÉáíÉíÉå= çÇÉê= ëíìÇáÉêíÉåK=a~ë= içâ~ä
ï~ê= ÄÉá= qçìêáëíÉå= ìåÇ= báåÜÉáãáJ
ëÅÜÉå=ÄÉäáÉÄíK
aáÉ=çééçëáíáçåÉääÉ=ÜáåÇìJå~íáçå~J

äáëíáëÅÜÉ= _gm= ëéê~ÅÜ= ëáÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉã
qÉêêçê~åëÅÜä~Ö=ÖÉÖÉå=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí
m~âáëí~å=~ìëI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=ORK=cÉÄêì~ê
ÖÉéä~åí= ëáåÇK=qÉêêçê=ìåÇ=dÉëéê®ÅÜÉ
ëÉáÉå= åáÅÜí= ãáíÉáå~åÇÉê= îÉêÉáåJ
Ä~êK Çé~

s∏ääáÖ=òÉêëí∏êí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=_®ÅâÉêÉá=áå=mìåÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^åëÅÜä~ÖK cçíçW=Çé~
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_boifkK= k~ÅÜ= ÇÉê= báåÖ~ÄÉ= ÉáåÉë
pçäÇ~íÉå= òì= bâÉäJjìíéêçÄÉå= ÄÉá
ÇÉå= dÉÄáêÖëà®ÖÉêå= áå= jáííÉåï~äÇ
Ü~ÄÉå=ïÉáíÉêÉ=pçäÇ~íÉå=ÄÉáã=tÉÜêJ
ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= oÉáåÜçäÇ= oçÄÄÉ= îçå
łoáíì~äÉå�= ÄÉá= ÇÉê= _ìåÇÉëïÉÜê= ÄÉJ
êáÅÜíÉíK=a~ë=ÄÉëí®íáÖíÉ=oçÄÄÉK=bë=ÖÉJ
ÜÉ= ìã= ÇáÉ= báåÜÉáí= áå= jáííÉåï~äÇI
~ÄÉê=~ìÅÜ=ìã=báåÜÉáíÉå=~å=~åÇÉêÉå
_ìåÇÉëïÉÜêJpí~åÇçêíÉå= áã= pΩÇÉå
aÉìíëÅÜä~åÇëK

tÉáíÉêÉ=hä~ÖÉå=ΩÄÉê
pÅÜáâ~åÉå=áå=ÇÉê=qêìééÉ

o^kdrkK= k~ÅÜ= ëáÉÄÉå= g~ÜêÉå
e~ìë~êêÉëí=áëí=áå=_áêã~=ÇÉê=píÉääîÉêJ
íêÉíÉê=îçå=lééçëáíáçåëÑΩÜêÉêáå=^ìåÖ
p~å= pìì= hóá= ÑêÉáÖÉä~ëëÉå= ïçêÇÉåK
aÉê= UOJà®ÜêáÖÉ=qáå=lç=âΩåÇáÖíÉ= ëçJ
Ñçêí= ÉáåÉ= cçêíëÉíòìåÖ= ÇÉë= h~ãéÑÉë
ÑΩê=aÉãçâê~íáÉ=~åK=fããÉê=åçÅÜ=ëÉáJ
Éå= îáÉäÉ= ëÉáåÉê=hçääÉÖÉå= ÜáåíÉê=dáíJ
íÉêåI=ë~ÖíÉ=ÇÉê=ÉáåëíáÖÉ=^êãÉÉJlÄÉêJ
ÄÉÑÉÜäëÜ~ÄÉêK Çé~

_áêã~ë=gìåí~=ä®ëëí
pìì hóáë=píÉääîÉêíêÉíÉê=ÑêÉá

qáãçëÅÜÉåâç=ïáää
t~ÜäÉêÖÉÄåáë=~åÑÉÅÜíÉå

hfbtK= aáÉ= ìâê~áåáëÅÜÉ= oÉÖáÉêìåÖëJ
ÅÜÉÑáå= gìäá~= qáãçëÅÜÉåâç= Ü~í= å~ÅÜ
áÜêÉê= káÉÇÉêä~ÖÉ= ÄÉá= ÇÉê= mê®ëáÇÉåJ
íÉåï~Üä= ÇáÉ= ^ÄëíáããìåÖ= ~äë= ÖÉJ
Ñ®äëÅÜí= ÄÉòÉáÅÜåÉí= ìåÇ= ïáää= Ç~ë= bêJ
ÖÉÄåáë= îçê= dÉêáÅÜí= ~åÑÉÅÜíÉåK= łtáê
Ü~ÄÉå= ÖÉïçååÉåK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= _ÉïÉáJ
ëÉ�I= ë~ÖíÉ= ÇáÉ= mçäáíáâÉêáåK=tÉëíäáÅÜÉ
t~ÜäÄÉçÄ~ÅÜíÉê=Ü~ííÉå=ÇáÉ=t~Üä=~äë
Ñ~áê=ìåÇ=ÑêÉá=ÉáåÖÉëíìÑíK
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Ü~í=~ã=p~ãëí~Ö=áå=táÉëÄ~ÇÉå=âáêÅÜJ
äáÅÜ= ÖÉÜÉáê~íÉíK= báåÉå= q~Ö= å~ÅÜ= ÇÉê

ëí~åÇÉë~ãíäáÅÜÉå
eçÅÜòÉáí=ïìêÇÉå
ÇáÉ= POJg®ÜêáÖÉ
ìåÇ= áÜê= ëÉÅÜë
g~ÜêÉ= ®äíÉêÉê
j~åå=läÉ=pÅÜê∏J
ÇÉê= áå=ÇÉê=háêÅÜÉ
ÉáåÉë= táÉëÄ~ÇÉJ
åÉê= pí~ÇííÉáäë= ÖÉJ
íê~ìíK= bê= ~êÄÉáíÉí
~äë= m~êä~ãÉåí~êáJ
ëÅÜÉê= pí~~íëëÉJ
âêÉí®ê= áã= fååÉåJ

ãáåáëíÉêáìã= ìåÇ= ëáíòí= ÉÄÉåÑ~ääë= ÑΩê
ÇáÉ=`ar= áã=_ìåÇÉëí~ÖK=wìê=eçÅÜJ
òÉáí= íêìÖ= ÇáÉ= jáåáëíÉêáåI= ÖÉÄçêÉåÉ
h∏ÜäÉêI=Éáå=ïÉá≈Éë=häÉáÇ=ãáí=pÅÜäÉáJ
Éê=ìåÇ=~äë=_ê~ìíëíê~ì≈=êçë~=oçëÉåK

gçë¨=j~åìÉä=_~êêçëç=ERPF

Ü~í=OMMV=ÑΩê=oÉáëÉå=ìåÇ=oÉéê®ëÉåí~J
íáçå= ~äë= brJhçããáëëáçåëéê®ëáÇÉåí

^ìëÖ~ÄÉå= îçå
TPM OPM=bìêç= ÖÉJ
Ü~ÄíK= ^ìÑ= mä~íò
òïÉá=â~ã=áå=ÇÉã
dêÉãáìã=ÇáÉ= Ç~J
ã~äáÖÉ= ^ì≈ÉåJ
âçããáëë~êáå= _ÉJ
åáí~= cÉêêÉêçJ
t~äÇåÉê= ãáí= Öìí

QPQ MMM= bìêçI= ÜáÉ≈= Éë= áå= _ÉêáÅÜíÉå
ìåíÉê=eáåïÉáë= ~ìÑ= Éáå= áåíÉêåÉë= açJ
âìãÉåíK= sÉêÖäÉáÅÜëò~ÜäÉå= ÇÉë= sçêJ
à~ÜêÉë=ä~ÖÉå=åáÅÜí=îçêK=báå=hçããáëJ
ëáçåëëéêÉÅÜÉê= ë~ÖíÉI= ~åÇÉêë= ~äë
pí~~íëJ=ìåÇ=oÉÖáÉêìåÖëÅÜÉÑë=îÉêÑΩÖÉ
ÇÉê=brJmê®ëáÇÉåí=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÉáÖÉåÉë
cäìÖòÉìÖK cçíçëW=Çé~

hêáëíáå~=pÅÜê∏ÇÉê=EPOF

báåÉ=pÉáíÉ=píÉìÉêÉêâä®êìåÖ

_boifkK=aáÉ=cam=ïáää=å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå
áÜêÉë= m~êíÉáîáòÉë= ^åÇêÉ~ë= máåâï~êí
ÉêêÉáÅÜÉåI=Ç~ëë=_ΩêÖÉê=ÑΩê=áÜêÉ=píÉìJ
ÉêÉêâä®êìåÖ= âΩåÑíáÖ= åáÅÜí= ãÉÜê= ~äë
Éáå= _ä~íí= m~éáÉê= áã= aáåJ^QJcçêã~í
Äê~ìÅÜÉåK=aáÉëÉë=wáÉä=ïçääÉ=ÇáÉ=cam
áå= áÜêÉã= píÉìÉêâçåòÉéí= îÉê~åâÉêåI
Ç~ë=áã=^éêáä=îçêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ëçääI
ë~ÖíÉ= máåâï~êí= ÇÉã= łe~ãÄìêÖÉê
^ÄÉåÇÄä~íí�K= Çé~

_bokK=fã=píêÉáí=ìã=píÉìÉêëΩåÇÉêÇ~J
íÉå=ÇêçÜí=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=k~íáçå~äê~í
^äÑêÉÇ= eÉÉê= îçå= ÇÉê= sçäâëé~êíÉá
ÇÉìíëÅÜÉå= mçäáíáâÉêåK= pçääíÉ
aÉìíëÅÜä~åÇ= ÖÉëíçÜäÉåÉ= _~åâÇ~íÉå
â~ìÑÉåI= ïÉêÇÉ=ã~å= ~ìÑ= ÉáåÉ= dÉëÉíJ
òÉë®åÇÉêìåÖ= Üáå~êÄÉáíÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ
pÅÜïÉáòÉê= hçåíÉå= ~ääÉê= aÉìíëÅÜÉå
çÑÑÉåÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉå= ãΩëëíÉå= Ó= ~ìÅÜ
îçå=mçäáíáâÉêå=ìåÇ=oáÅÜíÉêåK Çé~

pÅÜïÉáòÉê=aêçÜìåÖ

oÉÇ~âíáçåW=j~êâìë=pÅÜäÉë~Ö

bñéÉêíÉW=dêáÉÅÜÉåä~åÇ=ëçää=ëáÅÜ=ëÉäÄÉê=ÜÉäÑÉå

_o§ppbiK=k~ÅÜ=ÇÉå=brJpí~~íëJ=ìåÇ
oÉÖáÉêìåÖëÅÜÉÑë= ïÉêÇÉå= ÜÉìíÉ= ÇáÉ
bìêçJcáå~åòãáåáëíÉê=ΩÄÉê=Ç~ë=páÅÜÉJ
êìåÖëåÉíò=ÑΩê=Ç~ë=ÜçÅÜ=îÉêëÅÜìäÇÉíÉ
dêáÉÅÜÉåä~åÇ=ëéêÉÅÜÉåK=aáÉ=NS=i®åJ
ÇÉê=ãáí=bìêçJt®ÜêìåÖ=ïçääÉå=âççêJ
ÇáåáÉêí=îçêÖÉÜÉåI=Ñ~ääë=áÜê=ëÅÜï®ÅÜëJ
íÉë= jáíÖäáÉÇ= dêáÉÅÜÉåä~åÇ= ëÉáåÉ
pÅÜìäÇÉå= åáÅÜí= ãÉÜê= ÄÉò~ÜäÉå
â~ååK= fã= dÉëéê®ÅÜ= ëáåÇ= Äáä~íÉê~äÉ
hêÉÇáíÉ= çÇÉê= ÇÉê= ^ìÑâ~ìÑ= îçå= ÖêáÉJ
ÅÜáëÅÜÉå= pí~~íë~åäÉáÜÉåI= Ñ~ääë= ÇáÉëÉ
åáÅÜí=ãÉÜê= îçå=ÇÉå=cáå~åòã®êâíÉå
~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK
aáÉ= brJpí~~íëJ= ìåÇ= oÉÖáÉêìåÖëJ

ÅÜÉÑë= Ü~ííÉå= ~ã= açååÉêëí~Ö= ÉáåÉ

bìêçJpí~~íÉå=ÇáëâìíáÉêÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=ÜçÅÜîÉêëÅÜìäÇÉíÉ=jáíÖäáÉÇëä~åÇ

ÄáëÜÉê=ÄÉáëéáÉääçëÉ=bêâä®êìåÖ= îÉê~ÄJ
ëÅÜáÉÇÉíI=ïçå~ÅÜ=^íÜÉå=áã=c~ääÉ=ÉáJ
åÉ=~âìíÉå=cáå~åòâêáëÉ=ìåíÉê=ÇáÉ=^êJ
ãÉ=ÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK
cΩÜêÉåÇÉ= táêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíäÉê= âêáíáëáÉêíÉå= ÇáÉëÉ= wìë~ÖÉ
ëÅÜ~êÑK= ła~ÇìêÅÜ= ÖÉê®í= Ç~ë= Ö~åòÉ
dÉÄ®ìÇÉ= áå= pÅÜáÉÑä~ÖÉ�I= ë~ÖíÉ= ÇÉê
ä~åÖà®ÜêáÖÉ= `ÜÉÑ∏âçåçã= ÇÉê= bìêçJ
é®áëÅÜÉå=wÉåíê~äÄ~åâI=líã~ê=fëëáåÖK
dêáÉÅÜÉåä~åÇ=ãΩëëÉ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ÜÉäJ
ÑÉåK= bê= îÉêïáÉë= ~ìÑ= Ç~ë= Öêç≈òΩÖáÖÉ
ÖêáÉÅÜáëÅÜÉ=oÉåíÉåëóëíÉãW=łbë=â~åå
åáÅÜí= ~åÖÉÜÉåI= Ç~ëë= ã~å=eáäÑÉ= îçå
~ì≈Éå= áå= ^åëéêìÅÜ= åáããíI= ìã= ëç
Éíï~ë=ïÉáíÉêÄÉíêÉáÄÉå=òì=â∏ååÉåK�

báåÉê= kçíÜáäÑÉ= òìÖìåëíÉå= dêáÉJ
ÅÜÉåä~åÇë=ëíÉÜí=^êíáâÉä=NOR=ÇÉë=sÉêJ
íê~Öë= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^êÄÉáíëïÉáëÉ= ÇÉê= bìJ
êçé®áëÅÜÉå=råáçå=ÉåíÖÉÖÉåK=aÉê=ÄÉJ
ë~ÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ= Éìêçé®áëÅÜÉå= pí~~íÉå
~ìÅÜ= áå= ÇÉê= t®ÜêìåÖëìåáçå= åáÅÜí
ÑΩêÉáå~åÇÉê=Ü~ÑíÉå=çÇÉê=ÉáåëíÉÜÉåK
wì= ÇÉå= rêë~ÅÜÉå= ÇÉë= cáå~åòÇÉJ

ë~ëíÉêë= ÖÉÜ∏êí= à~ÜêÉä~åÖÉë= sÉêëíÉJ
ÅâÉå=îçå=jáääá~êÇÉåëÅÜìäÇÉåK=a~ÄÉá
Ü~äÑ= łpéáÉÖÉäJçåäáåÉ�= òìÑçäÖÉ= ~ìÅÜ
Ç~ë= rpJdÉäÇÜ~ìë= dçäÇã~å= p~ÅÜëK
cΩê= ÇÉëëÉå=aáÉåëíÉ= Ü~ÄÉ=dêáÉÅÜÉåJ
ä~åÇ= Äáë= OMMV= êìåÇ= PMM= jáääáçåÉå
açää~ê=~ÄÖÉÑΩÜêíK Çé~Lãë

�hljjbkq^o

kÉçå~òáë= ëÅÜïÉåâÉå= áå=aêÉëÇÉå=ÉáJ
åÉ= c~ÜåÉ= ÜáåíÉê= ÉáåÉê= mçäáòÉáâÉííÉK
SR=g~ÜêÉ= å~ÅÜ= ÇÉê= wÉêëí∏êìåÖ= ÇÉê
pí~Çí= áã= wïÉáíÉå= tÉäíâêáÉÖ= ÇìêÅÜ
~ääááÉêíÉ=_çãÄÉê=Ü~í=~ã=p~ãëí~Ö=Éáå
ã~ëëáîÉë= mçäáòÉá~ìÑÖÉÄçí= Ç~ë= bêáåJ

mçäáòÉá=ìåÇ=dÉÖÉåÇÉãçåëíê~åíÉå=îÉêÜáåÇÉêå=áå=aêÉëÇÉå=j~êëÅÜ=îçå=oÉÅÜíëÉñíêÉãáëíÉå

åÉêå= ~å= ÇáÉ= qê~Ö∏ÇáÉ= îçã= NPK= ìåÇ
NQK= cÉÄêì~ê= NVQR= Éêã∏ÖäáÅÜíK= a~ëë
ÇÉê=kÉçå~òáJj~êëÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píê~J
≈Éå= Éêëíã~äë= ΩÄÉêÜ~ìéí= îÉêÜáåÇÉêí
ïìêÇÉI=áëí=q~ìëÉåÇÉå=îçå=dÉÖÉåÇÉJ
ãçåëíê~åíÉå=òì=îÉêÇ~åâÉåK=páÉ=Ü~íJ

íÉå=ÇÉå=qêÉÑÑéìåâí=ÇÉê=oÉÅÜíëÉñíêÉJ
ãÉå=ÄäçÅâáÉêí=ìåÇ= äáÉ≈Éå=áÜåÉå=âÉáJ
åÉ= `Ü~åÅÉ= òìã= j~êëÅÜáÉêÉåK= rêJ
ëéêΩåÖäáÅÜ= Ü~ííÉå= êìåÇ= SMMM
oÉÅÜíëÉñíêÉãÉ=ÉáåÉå=wìÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
pí~Çí=ÖÉéä~åíK=aáÉ=mçäáòÉá=ëí~åÇ=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉå=cêçåíÉå=NM=MMM=iÉìíÉ=ÄáäJ
ÇÉíÉå=ÉáåÉ=jÉåëÅÜÉåâÉííÉK ^äë=Ç~ë
däçÅâÉåÖÉä®ìí=îÉêëíìããíÉI=Äê~åÇÉJ
íÉå= ^ééä~ìë= ìåÇ= gìÄÉä= ~ìÑK= sáÉä
ãÉÜê= jÉåëÅÜÉå= ï~êÉå= ÖÉâçããÉå
~äë=ÉêÜçÑÑíK cçíçW=g~å=tçáí~ëLÇé~

aÉê=camJsçêëáíòÉåÇÉ=dìáÇç=tÉëíÉêïÉääÉ=ÄÉâê®ÑíáÖí=ëÉáåÉ=ëÅÜ~êÑÉå=ûì≈ÉêìåÖÉå=ΩÄÉê=e~êíò=fs=ìåÇ=ëçêÖí=Ç~ãáí
ÑΩê=éçäáíáëÅÜÉå=táêÄÉäK=råáçåëéçäáíáâÉê=ÖÉÜÉå=~ìÑ=aáëí~åòK

qÜÉã~=ÇÉë=q~ÖÉë=e~êíò=fs

tÉëíÉêïÉääÉ=Ü®äí=íêçíò=hêáíáâ=~å=ëÉáåÉê=mçëáíáçå=òì=e~êíò=fs=ÑÉëí=Ó=råáçåëéçäáíáâÉêW=m~ìëÅÜ~äÉ=_ÉëÅÜáãéÑìåÖ

_boifkK= łaáÉ= hêáíáâ= îçå= äáåâë= ~å
ãÉáåÉå= ^ìëë~ÖÉå= áëí= ëÅÜÉáåÜÉáäáÖK
fÅÜ= Ü~ÄÉ= åáÅÜíë= òìêΩÅâòìåÉÜãÉåK�
a~ë= ë~ÖíÉ= camJ`ÜÉÑ= ìåÇ=sáòÉâ~åòJ
äÉê=dìáÇç=tÉëíÉêïÉääÉ=ÇÉê=ł_áäÇ=~ã
pçååí~Ö�K=łaáÉ=ãáÅÜ=àÉíòí=~ã=ä~ìíÉëJ
íÉå= ÄÉëÅÜáãéÑÉåI= Ü~ÄÉå= ÇÉå=jìêâë
ÄÉá=e~êíò=fs=ÇçÅÜ=ëÉäÄÉê=éêçÇìòáÉêíK
e~êíò= fs= áëí= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÉáåÉ= bêÑáåJ
ÇìåÖ=îçå=oçíJdêΩåK�
fã=aÉìíëÅÜä~åÇÑìåâ=ë~ÖíÉ=tÉëíÉêJ

ïÉääÉI=Éë=ëÉá=òóåáëÅÜI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉàÉJ
åáÖÉåI= ÇáÉ= ~êÄÉáíÉå= ïΩêÇÉåI= ÉåíJ
ëÅÜìäÇáÖÉå=ãΩëëíÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=îçå=áÜJ
êÉê= ^êÄÉáí= Éíï~ë= ÄÉÜ~äíÉå=ã∏ÅÜíÉåK
tÉåå= ã~å= ÑΩê= ÇáÉëÉ= e~äíìåÖ= âêáíáJ
ëáÉêí= ïÉêÇÉI= ëÉá= Ç~ë= ÉáåÉ= łòáÉãäáÅÜ
ëçòá~äáëíáëÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= áå= ÇáÉëÉê
oÉéìÄäáâ�K=aáÉàÉåáÖÉåI= ÇáÉ= ~êÄÉáíÉåI

dÉá≈äÉêW=báå=bëÉä=ïìêÇÉ=^ì≈ÉåãáåáëíÉê

ïΩêÇÉå= łãÉÜê= ìåÇ= ãÉÜê= òì= ÇÉå
aÉééÉå=ÇÉê=k~íáçå�K
k~ÅÜ= ÇÉã= e~êíòJfsJrêíÉáä= ÇÉë

_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíë= Ü~ííÉ
tÉëíÉêïÉääÉ=ÖÉâä~ÖíW=łtÉê=ÇÉã=sçäâ
~åëíêÉåÖìåÖëäçëÉå= tçÜäëí~åÇ= îÉêJ
ëéêáÅÜíI=ä®Çí=òì=ëé®íê∏ãáëÅÜÉê=aÉâ~J
ÇÉåò=ÉáåK�=a~ÑΩê=ÉêåíÉíÉ=Éê=~åÜ~äíÉåJ
ÇÉå=táÇÉêëéêìÅÜ=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉå=oÉáJ
ÜÉå= ÇÉê= `arK= p~ÅÜëÉåë= jáåáëíÉêJ
éê®ëáÇÉåí=pí~åáëä~ï=qáääáÅÜW= łaáÉ=~äJ
äÉêãÉáëíÉå=e~êíòJfsJbãéÑ®åÖÉê=ëáåÇ
ÉêåëíÜ~Ñí=ìåÇ=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÄÉãΩÜíI
^êÄÉáí=òì=ÑáåÇÉåK=fÜêÉ=é~ìëÅÜ~äÉ=_ÉJ
ëÅÜáãéÑìåÖ= áëí= ÉáåÑ~ÅÜ= åáÅÜí= òì
êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåK�=^êÄÉáíëãáåáëíÉêáå=rêJ
ëìä~= îçå= ÇÉê= iÉóÉåW= ła~ë= _ìåÇÉëJ
îÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí=Ü~í=âä~ê=ÖÉã~ÅÜíW
a~ë= bñáëíÉåòãáåáãìã= ãìëë= áå= ìåJ

ëÉêÉã= pçòá~äëí~~í= ÖÉëáÅÜÉêí= ëÉáåI
ÇÉåå= Éë= ÖÉÜí= ìã= ÇáÉ= tΩêÇÉ= ÇÉë
jÉåëÅÜÉåK�=dêΩåÉåJ`ÜÉÑáå=`ä~ìÇá~
oçíÜ= ~íí~ÅâáÉêíÉ= ÇÉå= camJmçäáíáâÉêW
łbë=íêáíí=ïáÉÇÉê=~ìÑW=ÇÉê=pÅÜêÉáÜ~äëK�
pmaJ`ÜÉÑ= páÖã~ê= d~ÄêáÉä= ÄÉòÉáÅÜJ

åÉíÉ= tÉëíÉêïÉääÉ= ~äë= ëçòá~äéçäáíáJ
ëÅÜÉå=_ê~åÇëíáÑíÉêK=h~åòäÉêáå=^åÖÉJ
ä~=jÉêâÉä=ëÉá=ÇáÉ=_áÉÇÉêÑê~ìI=ÇáÉ=åìê
òìëÅÜ~ìÉK= aÉê= ÉÜÉã~äáÖÉ= `arJdÉJ
åÉê~äëÉâêÉí®ê= dÉá≈äÉê= ë~ÖíÉ= áå= ÇÉê
wÉáíìåÖ= łaáÉ=tÉäí�W= łaáÉ= ëé®íê∏ãáJ
ëÅÜÉ= aÉâ~ÇÉåò= ÄÉëí~åÇ= Ç~êáåI= Ç~ëë
ÇáÉ=oÉáÅÜÉå=å~ÅÜ=áÜêÉå=cêÉëëÖÉä~ÖÉå
ëáÅÜ= áå= bëÉäëãáäÅÜ= ÖÉÄ~ÇÉí= Ü~ÄÉå
ìåÇ= ÇÉê= h~áëÉê= `~äáÖìä~= ÉáåÉå= bëÉä
òìã= hçåëìä= Éêå~ååí= Ü~íK�= fåëçÑÉêå
ëíáããÉ= tÉëíÉêïÉääÉë= sÉêÖäÉáÅÜK
łsçê=NMM=q~ÖÉå=áëí=Éáå=bëÉä=_ìåÇÉëJ
~ì≈ÉåãáåáëíÉê=ÖÉïçêÇÉåK�
camJsáòÉ= ^åÇêÉ~ë= máåâï~êí= ÜáåJ

ÖÉÖÉå= ëéê~åÖ= tÉëíÉêïÉääÉ= ÄÉáK= bê
ÄêáåÖÉ=~ìÑ=ÇÉå=mìåâíI=ï~ë=jáääáçåÉå
îçå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêå= ìåÇ= jáííÉäJ
ëí®åÇäÉêå=Ç®ÅÜíÉåK Çé~

_ìåÇÉë~ì≈ÉåãáJ
åáëíÉê=dìáÇç
tÉëíÉêïÉääÉK

aÉê= `arJmçäáíáJ
âÉê= eÉáåÉê= dÉá≈J
äÉêK cçíçëW=Çé~

_boifkK= rãïÉäíãáåáëíÉê= kçêÄÉêí
o∏ííÖÉå= E`arF= ÄÉâê®ÑíáÖíÉ= ÖÉëíÉêåI
Ç~ëë= ÇáÉ= i~ìÑòÉáíîÉêä®åÖÉêìåÖ= ÑΩê
^íçãâê~ÑíïÉêâÉ= ã∏ÖäáÅÜëí= âìêò= ÖÉJ
Ü~äíÉå= ïÉêÇÉå= ëçääK= aÉê= ëíÉääîÉêíêÉJ
íÉåÇÉ= camJsçêëáíòÉåÇÉ= ^åÇêÉ~ë
máåâï~êí=ï~êÑ=áÜã=^âíáçåáëãìë=îçêK
aÉê=píêÉáí=åáããí=~å=pÅÜ®êÑÉ=òìK

o∏ííÖÉå=ÄäÉáÄí=Ü~êíå®ÅâáÖ

H Montag, 15. Februar 20102


