
= eáåíÉêÖêìåÇ =

mêçÑÉëëçê=cêáíò=_ÉëâÉ
òìã=dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉã
sçå=`çêåÉäá~=píÉáåÉê

tÉåå=ÉáåÉê=US=g~ÜêÉ=~äí= áëíI=ãìëë=Éê
ëáÅÜ=ìã=ëÉáåÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=çÇÉê=éçäáíáJ
ëÅÜÉ=wìâìåÑí=åáÅÜí=ãÉÜê=~ääòì=îáÉäÉ
dÉÇ~åâÉå= ã~ÅÜÉåK= bê= â~åå= aáåÖÉ
~ìëëéêÉÅÜÉåI= ÇáÉ= ~åÇÉêÉ= ãáíìåíÉê
~ìë= cìêÅÜí= îçê= ìå~åÖÉåÉÜãÉå= cçäJ
ÖÉå=îÉêëÅÜïÉáÖÉåK
mêçÑÉëëçê=cêáíò=_ÉëâÉ= áëí= ëç=ÉáåÉêK

pÉáí=ãÉÜê=~äë=PM=g~ÜêÉå= äÉáíÉí=Éê=Ç~ë
fåëíáíìí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëJpóëíÉãJcçêJ
ëÅÜìåÖ=áå=háÉäI=ÄÉê®í=ÇáÉ=mçäáíáâ=ìåÇ
ïáÉÇÉêÜçäí= éÉêã~åÉåí= ëÉáåÉ= cçêÇÉJ
êìåÖÉåW
�aáÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ= hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉJ
êìåÖ=ëçää=îçå=iÉáëíìåÖÉå=ÄÉÑêÉáí=ïÉêJ
ÇÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=òì=áÜêÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÖÉJ
Ü∏êÉå=Ó=òìã=_ÉáëéáÉä=jìííÉêëÅÜ~ÑíëJ
ÖÉäÇ=çÇÉê=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=îçå=bãéJ
Ñ®åÖÉêå= îçå= ^êÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇ= ffK
łmçäáíáëÅÜÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= Ü~ÄÉå
ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ
òìê= båíä~ëíìåÖ= ~åÇÉêÉê= pçòá~äëóëíÉJ
ãÉ= ìåÇ= ÇÉë= pí~~íÉë= ãáí= QR=jáääá~êJ
ÇÉå=bìêç=éêç=g~Üê=ÄÉä~ëíÉí�I=ë~Öí=_ÉJ
ëâÉK
�aÉê=iÉáëíìåÖëâ~í~äçÖ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáJ
ÅÜÉå= hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ= ëçää= ÖÉJ
ëíê~ÑÑíI= ìåÇ= àÉÇÉê= sÉêëáÅÜÉêíÉ= òì
ãÉÜê= báÖÉåÄÉíÉáäáÖìåÖ= ÜÉê~åÖÉòçJ
ÖÉå=ïÉêÇÉåK=ła~ë=Ü∏êí=ëáÅÜ=åáÅÜí=Öìí
~åI= ~ÄÉê= ~åÇÉêë= ÖÉÜí= ÇáÉ= oÉÅÜåìåÖ
åáÅÜí= ~ìÑI= ïÉåå= ÇáÉ= _Éáíê®ÖÉ= åáÅÜíë
áåë= råÉêãÉëëäáÅÜÉ= ëíÉáÖÉå= ëçääÉå�I
ëç=_ÉëâÉK= łeÉìíÉ= âçããÉå= ÇêÉá=^êJ
ÄÉáíÉåÇÉ= ~ìÑ= ÉáåÉåI= ÇÉê= åáÅÜí= ~êÄÉáJ
íÉíK=fã=g~Üê=OMRM=äáÉÖí=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë
ÄÉá=Éáåë=òì=ÉáåëK�
cΩê= ÇÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= ëíÉÜí= ~ìJ

≈Éê= cê~ÖÉI= Ç~ëë= ÇáÉ= h~ëëÉå= âΩåÑíáÖ
åìê= åçÅÜ= áå= ÇÉê= i~ÖÉ= ëÉáå= ïÉêÇÉåI
ÉáåÉ= dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ= òì= Ö~ê~åíáÉJ
êÉåK=łaÉêÉå=rãÑ~åÖ=ãìëë=ÇáëâìíáÉêí
ïÉêÇÉåK=iÉáÇÉê=îÉêä~ìÑÉå=ëçäÅÜÉ=aÉJ
Ä~ííÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= îáÉä= ÉãçíáçJ
å~äÉê=~äë=áå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêåK=gÉ=ÄÉëJ
ëÉê= Éë= ÇÉå= jÉåëÅÜÉå= ÖÉÜíI= ìãëç
ëÅÜïÉêÉê=Ñ®ääí=Éë=áÜåÉåI=Ç~îçå=Éíï~ë
~ÄòìÖÉÄÉåK=táê=Ü~ÄÉå=ÜáÉê=Ç~ë=ÄÉëíÉ
dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉã= ÇÉê= tÉäí�I= ÄÉJ
íçåí=_ÉëâÉK
aÉå= sçêïìêÑ= ÇÉê= wïÉáJhä~ëëÉåJ

jÉÇáòáå= çÇÉê= ÇÉë= píêÉáÅÜâçåòÉêíë
òìä~ëíÉå= _ÉÇΩêÑíáÖÉê= âÉååí= Éê= òìê
dÉåΩÖÉK=pÉáåÉ=^åíïçêí=Ç~ê~ìÑW= łbáJ
åÉ= hê~åâÜÉáí= Ç~êÑ= åáÉ= òìã= ÉñáëíÉåJ
òáÉääÉå= oáëáâç= ïÉêÇÉåK= hÉáå= sÉêëáJ
ÅÜÉêíÉê= Ç~êÑ= îçã= ãÉÇáòáåáëÅÜÉå
cçêíëÅÜêáíí= ~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå= ïÉêÇÉåI
ìåÇ= Ç~ë= ^äíÉê= Ç~êÑ= ÉÄÉåÑ~ääë= âÉáå
^ìëëÅÜäìëëÖêìåÇ= ÑΩê= ÄÉëíáããíÉ= _ÉJ
Ü~åÇäìåÖÉå=ëÉáåK�
qêçíò=ÇáÉëÉê=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ëáÉÜí=Éê

ÖÉåΩÖÉåÇ=péáÉäê~ìãI=ìã=ÇáÉ=hçëíÉå
áå= ÇÉå= dêáÑÑ= òì= ÄÉâçããÉåI= ìåÇ
ÉãéÑáÉÜäí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=âä~êÉêÉ=oÉJ
ÖÉäå= ÄÉá= ÇÉå= wìò~ÜäìåÖÉåK= łsáÉäÉ
iÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=òì=äÉáÅÜí=ìåÇ=Ç~J
ãáí= òì= Ü®ìÑáÖ= áå= ^åëéêìÅÜ= ÖÉåçãJ
ãÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêíÉå=òìã=_ÉáJ
ëéáÉä=ÄÉáã=^êòí=åáÅÜíë=ÇáêÉâí=ÄÉò~ÜJ
äÉå= ãΩëëÉåK= a~ë= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ÇÉå
hçëíÉå=ÉåíëíÉÜí=Éêëí=Ç~ååI=ïÉåå=ÇáÉ
iÉáëíìåÖ= ãáí= ÉáåÉê= báÖÉåÄÉíÉáäáÖìåÖ
ÄÉäÉÖí=ïáêÇ�I=ëç=_ÉëâÉK
^ì≈ÉêÇÉã=âêáíáëáÉêí=Éê=ã~åÖÉäåÇÉë

dÉëìåÇÜÉáíëÄÉïìëëíëÉáåK= łt~ë=ÇÉåJ
âÉå=páÉI=ï~ë=§ÄÉêÖÉïáÅÜíI=o~ìÅÜÉå
çÇÉê= ÇáÉ= káÅÜíJfå~åëéêìÅÜå~ÜãÉ
îçå= sçêëçêÖÉìåíÉêëìÅÜìåÖÉå= âçëJ
íÉí>=báå=ÖÉëΩåÇÉêÉë=sÉêÜ~äíÉå=ïΩêÇÉ
îáÉäÉë=ÉáåÑ~ÅÜÉê=ã~ÅÜÉåK�

jÉÜê=dÉäÇ
çÇÉê=ïÉåáÖÉê
iÉáëíìåÖÉå

lëíÉêã®êëÅÜÉ=báåë~íò=ÑΩê=cêáÉÇÉå
aáÉ=lëíÉêã®êëÅÜÉ=ÄÉÖ~ååÉå=NVRU=áå=dêç≈Äêáí~ååáÉåK=páÉ=êáÅÜíÉíÉå=ëáÅÜ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÖÉÖÉå=^íçãï~ÑÑÉåI=ëé®J

íÉê=~ìÅÜ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=k~ÅÜêΩëíìåÖK=aáÉ=lëíÉêã®êëÅÜÉ=ëáåÇ=qÉáä=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=cêáÉÇÉåëÄÉïÉÖìåÖK

^å=lëíÉêå=NVUQ=ÉêêáÅÜíÉíÉ=ÇáÉ=cêáÉÇÉåëÄÉïÉÖìåÖ=VS=ÖêçÄ=ÖÉòáããÉêíÉ=eçäòâêÉìòÉ=áã=eìåëêΩÅâK=g~ÜêÉä~åÖ=ê~ÖíÉå=ëáÉ=ïáÉ=j~Üåã~äÉ=áå=ÇÉå=eáããÉä=Ó=~äë=wÉáJ
ÅÜÉå=ÇÉë=mêçíÉëíë=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=k~íçJk~ÅÜêΩëíìåÖ=ìåÇ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=pí~íáçåáÉêìåÖ=îçå=j~êëÅÜÑäìÖâ∏êéÉêå=áå=ÇÉê=oÉÖáçåK ^êÅÜáîÑçíçW=ÉéÇ

sçå=oÉáåÜ~êÇ=_êÉååÉÅâÉ

aáÉ= jáäáí®êÉáåë®íòÉ= áã= fê~â= ìåÇ= áå
^ÑÖÜ~åáëí~åI= ÇáÉ= k~íç= ëçïáÉ= ÇÉê
sçêëÅÜä~Ö=îçå=rpJmê®ëáÇÉåí=_~ê~Åâ
lÄ~ã~= ÑΩê= ÉáåÉ= ~íçãï~ÑÑÉåÑêÉáÉ
tÉäí=ëáåÇ=ÇáÉ=e~ìéííÜÉãÉå=ÄÉá=ÇÉå
ÇáÉëà®ÜêáÖÉå= lëíÉêã®êëÅÜÉå= ÇÉê
cêáÉÇÉåëÄÉïÉÖìåÖK= sÉê~åëí~äíìåÖÉå
ÖáÄí=Éë=å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=cê~åâÑìêJ
íÉê= łfåÑçêã~íáçåëëíÉääÉ= lëíÉêJ
ã~êëÅÜ�=áå=ãÉÜê=~äë=TM=pí®ÇíÉåK
ła~ë= áëí= êáÅÜíáÖI=ïáÅÜíáÖ=ìåÇ=Öìí�I

ë~Öí=mêçÑÉëëçê=eçêëíJbÄÉêÜ~êÇ=oáÅÜJ
íÉêI=aÉìíëÅÜä~åÇë=ÄÉâ~ååíÉëíÉê=mëóJ
ÅÜç~å~äóíáâÉêI= áã=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ìåJ
ëÉêÉê=wÉáíìåÖK
få= ïÉåáÖÉå= q~ÖÉå= ÑÉáÉêí= oáÅÜíÉêI

ÉáåÉê= ÇÉê= s®íÉê= ÇÉê= cêáÉÇÉåëÄÉïÉJ
ÖìåÖI=ëÉáåÉå=USK=dÉÄìêíëí~ÖK=łbåÖ~J
ÖÉãÉåí=Ü®äí=ìåë=ÑêáëÅÜ�I=ë~Öí=Éê=ÅÜ~êJ
ã~åíI=ÇÉåå=ëÉáåÉ=cê~ì=áëí=ÉÄÉåëç=~âJ
íáî=ìåÇ=ëíÉíë=Ç~ÄÉáK
aáÉ= _áä~åò= ÇÉë= ^êòíÉëI= táëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíäÉêë= ìåÇ= ^ìíçêë= áëí= éçëáíáîK
łaáÉ= cêáÉÇÉåëÄÉïÉÖìåÖ= Ü~í= îáÉä= ÉêJ
êÉáÅÜí�I=êÉëΩãáÉêí=Éê=âå~ééK
oáÅÜíÉê= îÉêïÉáëí= ~ìÑ= Éáå=ïÉëÉåíäáJ

ÅÜÉë= _ÉáëéáÉäK= NVUT= ÖÉÜ∏êíÉ= Éê= òì
ÇÉå= fåáíá~íçêÉå= ÉáåÉê= îçå= ÇÉã= äÉíòJ
íÉå= ëçïàÉíáëÅÜÉå= mê®ëáÇÉåíÉå= jáJ
ÅÜ~áä= dçêÄ~íëÅÜçï= ÄÉíêÉìíÉå= píáÑJ
íìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=§ÄÉêäÉÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÇÉê= jÉåëÅÜÜÉáíK= łdçêÄ~J
íëÅÜçï=Ü~í=áå=ãÉÜêÉêÉå=dÉëéê®ÅÜÉå
Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ïÉëíäáJ
ÅÜÉ=cêáÉÇÉåëÄÉïÉÖìåÖ=áÜã=ÖÉÜçäÑÉå
Ü~ÄÉI=ëÉáåÉå=tÉÖ=òì=ÖÉÜÉå=ìåÇ=ÇÉå
hêáíáâÉêå=áå=oìëëä~åÇ=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉå
òì=â∏ååÉåK�
dçêÄ~íëÅÜçï=ëÉá

ëáÅÜ= ÖäÉáÅÜïçÜä
åáÅÜí= ëáÅÜÉê= ÖÉïÉJ
ëÉå= ìåÇ= Ü~ÄÉ= ÖêçJ
≈É=wïÉáÑÉä= ÖÉÜ~ÄíK
oáÅÜíÉêW= łbê= ë~ÖíÉ
Éáåã~äW= fÅÜ= Ü~ÄÉ
ÇÉå= pí~äáåáëãìë
ÄÉëáÉÖíK=råÇ=ïÉåå
dçíí= ÜáäÑíI= â∏ååíÉ
Éë= ~ìÅÜ= ÖÉäáåÖÉåI
ÇáÉ= aÉãçâê~íáÉ= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåK�= a~ë
ïÉêÇÉ= áå=oìëëä~åÇ=åçÅÜ= ä~åÖÉ=Ç~ìJ
ÉêåI=ë~Öí=oáÅÜíÉêK
fã= §ÄêáÖÉå= ÇΩêÑÉ= ã~å= åáÅÜí= îÉêJ

ÖÉëëÉåI= Ç~ëë= dçêÄ~íëÅÜçï= Ç~ã~äë
àÉåÉå= sçêëÅÜä~Ö= ÖÉã~ÅÜí= Ü~ÄÉI= ÑΩê
ÇÉå=ÜÉìíÉ=rpJmê®ëáÇÉåí=lÄ~ã~=_ÉáJ
Ñ~ää= ÉêÜ~äíÉW= aáÉ= ^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ= ~ääÉê

łaáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ
áëí=~ìÅÜ=Éáå=hêáÉÖ=Ó=Éáå=äÉáëÉê=hêáÉÖ�
dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉã=mëóÅÜç~å~äóíáâÉê=mêçÑÉëëçê=eçêëíJbÄÉêÜ~êÇ=oáÅÜíÉê=ΩÄÉê=båÖ~ÖÉãÉåí=ìåÇ=táÇÉêëí~åÇ

^íçãï~ÑÑÉåK=oáÅÜíÉê= êìÑí= áå=bêáååÉJ
êìåÖW= łdçêÄ~íëÅÜçïë= sçêëÅÜä~Ö= áëí
~å=rpJmê®ëáÇÉåí=oçå~äÇ=oÉ~Ö~å=ÖÉJ
ëÅÜÉáíÉêíK=eÉìíÉ=áëí=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÖÉJ
å~ì=ìãÖÉâÉÜêíK=aáÉ=oìëëÉå=ïÉêÇÉå
ëáÅÜ=ëÉÜê=ëÅÜïÉê=Ç~ãáí=íìåI=ÇáÉ=kìJ
âäÉ~êï~ÑÑÉå= ~ìÑòìÖÉÄÉåK= fããÉêÜáå
Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= lÄ~ã~= ìåÇ= ÇÉê= êìëëáJ
ëÅÜÉ= mê®ëáÇÉåí= aãáíêá= jÉÇïÉÇÉï
ÖÉÉáåáÖíI= åçÅÜ= áå= ÇáÉëÉã= g~Üê= ÉáåÉå
sÉêíê~Ö= òìê= oÉÇìòáÉêìåÖ= ÇÉê= ëíê~íÉJ
ÖáëÅÜÉå=t~ÑÑÉå=~ÄòìëÅÜäáÉ≈ÉåK�=
aÉååçÅÜ= ëáÉÜí= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~ÑíJ

äÉê=áå=ÇÉã=sçêëÅÜä~Ö=ÉáåÉå=~ì≈ÉêçêJ
ÇÉåíäáÅÜÉå= péêìåÖ
å~ÅÜ= îçêåK= łbë= áëí
ÖÉê~ÇÉ= áå= ÇÉê= aÉJ
Ä~ííÉ=ãáí=ÇÉã= fê~å
ÇáÉåäáÅÜI= ïÉåå= ÇáÉ
rp^= åìå= Ç~ê~ìÑ
îÉêïÉáëÉå= â∏ååÉåI
Ç~ëë= ëáÉ= îçê~åÖÉJ
ÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=åáÅÜí
~ìÑ= cçêÇÉêìåÖÉå
~å= ~åÇÉêÉ= k~íáçJ
åÉå=ÄÉëÅÜê®åâÉåK�
bê=ÑΩÖí=Éê=ëçÖäÉáÅÜ=ÜáåòìW=łaáÉ=^êJ

ÄÉáí=áëí=åçÅÜ=ä~åÖÉ=åáÅÜí=ÖÉí~åK=lÄ~J
ã~ë= mä®åÉ= ÄÉÇÉìíÉå= âÉáåÉëïÉÖëI
Ç~ëë=ïáê=ÇáÉ=e®åÇÉ=áå=ÇÉå=pÅÜç≈=äÉJ
ÖÉå= â∏ååÉåI= ïÉáä= Éê= ÇÉå= gçÄ= ΩÄÉêJ
åáããíK=kÉáåI=lÄ~ã~=Äê~ìÅÜí=råíÉêJ
ëíΩíòìåÖI= ïÉäíïÉáíK= pÉáå= päçÖ~å
ÜÉá≈í= åáÅÜí= ìãëçåëíW= vÉëI=ïÉ= Å~å= Ó
g~I=ïáê=â∏ååÉå=Éë=ëÅÜ~ÑÑÉåK=råÇ=ÇáÉ
_ÉíçåìåÖ=äáÉÖí=~ìÑ=ïáê>�=få=ÇÉê=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=^ì≈Éåéçäáíáâ=îÉêãáëëí=oáÅÜíÉê
ÇÉìíäáÅÜÉêÉ= wÉáÅÜÉå= ÉáåÉê= pçäáÇ~êáJ
ëáÉêìåÖ=ãáí=lÄ~ã~ë=mä®åÉåK

fëí= ÇÉê= qê~ìã= îçå
ÉáåÉê= ~íçãï~ÑÑÉåJ
ÑêÉáÉå= tÉäí= êÉ~äáëJ
íáëÅÜ\=oáÅÜíÉê=ë~ÖíW
ł_Éá=lÄ~ã~=áëí=Ç~ë
âÉáå= qê~ìãI= ëçåJ
ÇÉêå=Éáå=ÉêâÉååÄ~ê
Öä~ìÄïΩêÇáÖÉë= _ÉJ
ëíêÉÄÉåK�
bê= ëÉá= òìÇÉã= âÉáå
cêÉìåÇ= ëí®åÇáÖÉê
pâÉéëáëI= ëçåÇÉêå

Ü~äíÉ=Éë=ãáí=ÇÉã=Öêç≈Éå=cê~åâÑìêíÉê
pçòáçäçÖÉå=j~ñ=eçêâÜÉáãÉêW= łj~å
â~åå=ëÉáåÉã=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=mÉëëáãáëJ
ãìë=ÇìêÅÜ=çéíáãáëíáëÅÜÉ=mê~ñáë=ïáÉJ
ÇÉêëéêÉÅÜÉåK�
aÉëÜ~äÄ=ïáää= ëáÅÜ= ÇÉê= mëóÅÜç~å~J

äóíáâÉê= åáÅÜí= Ç~ê~ìÑ= ÄÉëÅÜê®åâÉåI
ΩÄÉê= ÇáÉ= ä~åÖÉ= iáëíÉ= ãáäáí®êáëÅÜÉê

hçåÑäáâíÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= wïÉáíÉå= tÉäíJ
âêáÉÖ= òì= ê®ëçåáÉêÉåI= ëçåÇÉêå= Éê
Ñê~ÖíW=łt~ë=â∏ååÉå=ïáê=~ìë=ÇÉå=éçJ
ëáíáîÉå=_ÉáëéáÉäÉå=ïáÉ= Éíï~=pΩÇ~ÑêáJ
â~=çÇÉê=kçêÇáêä~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÑêáÉÇäáÅÜÉ
hçåÑäáâíä∏ëìåÖ= äÉêåÉå\�=gÉÇÉ=^ìëÉáJ
å~åÇÉêëÉíòìåÖ= ìåÇ= àÉÇÉê=hêáÉÖ= Ü®íJ
íÉå=ëéÉòáÉääÉ=rêë~ÅÜÉåK
ł^ÄêΩëíìåÖ= ìåÇ= cêáÉÇÉå= â~åå

ã~å= åáÅÜí= ~ìÑ= ÇÉå= ãáäáí®êáëÅÜÉå
pÉâíçê= ÄÉëÅÜê®åâÉå�I= ÉêÖ®åòí= oáÅÜJ
íÉê=Ó=ìåÇ=îÉêïÉáëí=~ìÑ=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçJ
å~äÉ= cáå~åòJ= ìåÇ= táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉK
bë= ÖÉÄÉ= ÉáåÉ= Öêç≈É= hêáëÉI= ~ÄÉê= âÉáJ

åÉå=®ì≈ÉêÉå=cÉáåÇK
łbë= ÖáÄí= péáÉäÉêI
^ÄòçÅâÉêI= sÉê~åíJ
ïçêíìåÖëäçëÉI= ~äë
pÅÜìäÇáÖÉ= ÉåíéìéJ
éÉå= ëáÅÜ= Ö~åò= åçêJ
ã~äÉ=iÉìíÉ=~ìë=ìåJ
ëÉêÉê= ÉáÖÉåÉå= dÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíK�
aáÉ= jÉåëÅÜÉå
Ñê~ÖíÉå= òì= oÉÅÜíW
t~êìã= Ü~í= ã~å

ÇáÉ= cáå~åòã®êâíÉ= ìåÇ= píÉìÉêç~ëÉå
ìåâçåíêçääáÉêí= ÖÉä~ëëÉå\= táÉ= â∏åJ
åÉå= ïáê= ÇÉå= mçäáíáâÉêå= íê~ìÉåI= ÇáÉ
Éáåëí= ÖÉí∏åí= Ü~ÄÉåI= ÇáÉ= cêÉáÜÉáí= ÇÉê
j~å~ÖÉê= ëáÅÜÉêÉ= ~ìÅÜ= ìåëÉêÉ= cêÉáJ
ÜÉáí= Ó= ìåÇ= ÇáÉ= åìå= îÉêÜÉá≈ÉåI= ëáÉ
ïΩêÇÉå= ëíêÉåÖÉêÉ= oÉÖÉäìåÖÉå= ÉáåJ
ÑΩÜêÉå\
_ÉêÉáíë= båÇÉ= ÇÉê= UMÉê= g~ÜêÉ= Ü~í

oáÅÜíÉê= îçê= ÇÉå= dÉÑ~ÜêÉå= ÇÉê= hçêJ
êìéíáçå= ÖÉï~êåíK= páÉ= áëí= áå= Öêç≈Éå
ÇÉìíëÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉå= táêâäáÅÜJ
âÉáí= ÖÉïçêÇÉåW= łhçêêìéíáçåI= dáÉê
ìåÇ=bÖçáëãìë=ÄÉÇÉìíÉå=ÇÉå=sÉêÑ~ää
ÇÉê=tÉêíÉI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=cêáÉÇÉåëçêÇJ
åìåÖ= ìåîÉêòáÅÜíÄ~ê= ëáåÇ�I= Ñ~ëëí= Éê
òìë~ããÉåK
oáÅÜíÉê= òáíáÉêí= ÇÉå= ÉåÖäáëÅÜÉå

£âçåçãÉå= ìåÇ= pçòá~äéÜáäçëçéÜÉå
^Ç~ã=pãáíÜI= ÇÉê= ~å=ÇáÉ= łw®ÜãìåÖ
ÇÉê= bÖçáëãÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= hê~Ñí= ÉíÜáJ
ëÅÜÉê= dÉÑΩÜäÉ�= Öä~ìÄíÉK= aáÉ= ÄÉëíÉå
dÉëÉíòÉ=ìåÇ=sÉêíê®ÖÉ=êÉáÅÜíÉå=åáÅÜí
~ìëI=ïÉåå=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå= ëáÅÜ=åáÅÜí
ïáÉÇÉê= ~ìÑ= áÜêÉ= ëçòá~äÉ= sÉê~åíïçêJ
íìåÖ=ÄÉëáååÉå=ïΩêÇÉåK
cΩê= oáÅÜíÉê= ÖÉÜí= Éë= áå= ÇÉê= ÖÉëÉääJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= ëçòá~äÉå= cêáÉÇÉåëJ
ÄÉïÉÖìåÖ= Ç~êìãI= ãÉÜê= ~äë= ^ÄJ
ëáÅÜíëÉêâä®êìåÖÉå= ìåÇ= _ÉëÅÜäΩëëÉ
òì=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉåK=bê=áëí=ëáÅÜÉêW=łtáê
â∏ååÉå= ÇáÉ= tÉäí= îÉê®åÇÉêå= Ó= ïáÉ
lÄ~ã~=ÖÉë~Öí=Ü~íK�

ł^ÄêΩëíìåÖ=â~åå
ã~å=åáÅÜí=~ìÑ=ÇÉå
ãáäáí®êáëÅÜÉå=pÉâíçê
ÄÉëÅÜê®åâÉå�

eçêëíJbÄÉêÜ~êÇ=oáÅÜíÉê

łhçêêìéíáçå=ÄÉÇÉìJ
íÉå=sÉêÑ~ää=ÇÉê=tÉêJ
íÉI=ÇáÉ=ÑΩê=cêáÉÇÉå
ìåîÉêòáÅÜíÄ~ê=ëáåÇ�

eçêëíJbÄÉêÜ~êÇ=oáÅÜíÉê

ib_bkpJa^qbk=

eçêëíJbÄÉêÜ~êÇ=oáÅÜíÉê
OUK= ^éêáä= NVOP= ÖÉÄçêÉå= áå= _ÉêäáåI
pÅÜìäÉ=ãáí=^Äáíìê=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå
NVQN=wìê=tÉÜêã~ÅÜí=ÉáåÖÉòçÖÉå
NVQO=aáÉåëí=~äë=oáÅÜíâ~åçåáÉê=áå=ÉáåÉã
^êíáääÉêáÉJoÉÖáãÉåí= ~å= ÇÉê= lëíÑêçåíK
pé®íÉê=ïìêÇÉ=Éê=áå=fí~äáÉå=ÉáåÖÉëÉíòíK
NVQS= cçêíëÉíòìåÖ= ÇÉë= píìÇáìãë= ÇÉê
jÉÇáòáåI=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=mëóÅÜçäçÖáÉK
NVRO=Äáë=NVSO=äÉáíÉíÉ=Éê=áå=_Éêäáå=ÉáåÉ
_Éê~íìåÖëJ= ìåÇ= cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ= ÑΩê
ëÉÉäáëÅÜ= ÖÉëí∏êíÉ= háåÇÉê= ìåÇ= gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉK
NVRV=Äáë=NVSO=`ÜÉÑ=ÇÉë=_ÉêäáåÉê=mëóJ
ÅÜç~å~äóíáëÅÜÉå=fåëíáíìíëK
NVSO=ïìêÇÉ=mêçÑK=oáÅÜíÉê=å~ÅÜ=dáÉ≈Éå
~ìÑ= ÇÉå= iÉÜêëíìÜä= ÑΩê= mëóÅÜçëçã~íáâ
ÄÉêìÑÉåK=pé®íÉê=ïìêÇÉ=Éê=aáêÉâíçê=ÇÉë
îçå= áÜã= ~ìÑÖÉÄ~ìíÉå= ÇêÉáÖäáÉÇêáÖÉå
wÉåíêìãë=ãáí=ÉáåÉê=mëóÅÜçëçã~íáëÅÜÉå
häáåáâ= ìåÇ= ^ÄíÉáäìåÖÉå= ÑΩê= jÉÇáòáåáJ
ëÅÜÉ=mëóÅÜçäçÖáÉ=ìåÇ=jÉÇáòáåáëÅÜÉ=pçJ
òáçäçÖáÉK= wìÇÉã= ÖêΩåÇÉíÉ= Éê= Éáå= mëóJ
ÅÜç~å~äóíáëÅÜÉë=fåëíáíìíK
NVUO=ïìêÇÉ= Éê=jáíÖêΩåÇÉê= ÇÉê= ïÉëíJ
ÇÉìíëÅÜÉå= pÉâíáçå= ÇÉê= fåíÉêå~íáçå~äÉå
ûêòíÉ= ÖÉÖÉå= ÇÉå= ^íçãâêáÉÖI= ÇÉåÉå
NVUR= ÇÉê= cêáÉÇÉåëåçÄÉäéêÉáë= îÉêäáÉÜÉå
ïìêÇÉK
NVVOÓOMMO= äÉáíÉíÉ= Éê= Ç~ë= páÖãìåÇJ
cêÉìÇJfåëíáíìí=áå=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåK
sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå
oáÅÜíÉê=áëí=^ìíçê=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=_ΩÅÜÉêK=báJ
åÉ= âäÉáåÉ= ^ìëï~ÜäW= łm~íáÉåí= c~ãáäáÉ�I
łiÉêåòáÉä= pçäáÇ~êáí®í�I= łcäΩÅÜíÉå= çÇÉê
pí~åÇÜ~äíÉå�I= łaÉê= dçííÉëâçãéäÉñ�I
łaáÉ= `Ü~åÅÉ= ÇÉë= dÉïáëëÉåë�I= łrãJ
Ö~åÖ= ãáí= ^åÖëí�I= ł^äë= báåëíÉáå= åáÅÜí
ãÉÜê=ïÉáíÉêïìëëíÉ�K ^êÅÜáîÑçíçW=Çé~

mêçÑÉëëçê=cêáíò=_ÉëâÉ=äÉáíÉí=ÇÉë=fåëíáíìí
ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëJpóëíÉãJcçêëÅÜìåÖ=áå
háÉäK= cçíçW=fdpc
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