
=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=

pÉåáçêÉå=âêáÉÖÉå=~ìÑ=qêÉééÉå=^åÖëí

kçÅÜ= Äáë= òìã= RK= j~á= EbáåëÉåÇÉJ
ëÅÜäìëëF=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ãáíJ
òìã~ÅÜÉåK= cê~ÖÉÄ∏ÖÉå= ëáåÇ= ïÉáíÉêJ
Üáå=áã=fåíÉêåÉí=EïïïK=åÉïëÅäáÅâKÇÉL
Ñê~ÖÉÄçÖÉåF=~ìëòìÑΩääÉåK
^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= _∏ÖÉå

îçå= ÇÉê= oÉÇ~âíáçå= ~ìëÖÉïÉêíÉíK
pÅÜïÉêéìåâíã®≈áÖ= ëçääÉå= ~ìÅÜ= ÄÉJ
ëíáããíÉ= qÜÉãÉåâçãéäÉñÉ= ïáÉ= òK_K
m~êâã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= p~ìÄÉêâÉáíI= bêJ
êÉáÅÜÄ~êâÉáí= çÇÉê= _ê~åÅÜÉåãáñ= áã
dÉëéê®ÅÜ=ãáí=bñéÉêíÉå=Éê∏êíÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK= ^ìÅÜ= Ç~ë= `ÉåíÉêJj~å~ÖÉãÉåí
Ü~í=ÜáÉê=ëÉáåÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=òìÖÉë~ÖíK
�táÉ=ÇáÉ=jÉáåìåÖÉå=ÄáëÜÉê=~ìëÑ~äJ
äÉå\= aáÉ= ^åíïçêí= ä~ìíÉíW= wáÉãäáÅÜ
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜI= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= àÉJ
ÇçÅÜ=ÉÜÉê=éçëáíáîK
�báå=łã~åÖÉäÜ~Ñí�=~ííÉëíáÉêí=ÄÉâ~ã
`ÉåíÉêJ_ÉíêÉáÄÉê= b`b= ~ìÑÑ®ääáÖ= Ü®ìJ
ÑáÖ=áå=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=łtÉÖïÉáëìåÖ=áã
dÉÄ®ìÇÉ�=ìåÇ=ÉÄÉåëç=çÑí=~ìÅÜ=ÄÉáã
qÜÉã~= łqçáäÉííÉ�= EÉë= ÖáÄí= åìê= ÉáåÉ
òÉåíê~äÉ=^åä~ÖÉ=áã=lÄÉêÖÉëÅÜçëëFK
�hêáíáëáÉêí= ïìêÇÉå= ÑÉêåÉê= ÇáÉ= ÑÉÜJ
äÉåÇÉ= háåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí= ëçïáÉ
ÇáÉ=äáÅÜíÉ=hçåëíêìâíáçå=ÇÉê=oçääíêÉéJ
éÉåI= ~ìÑ= ÇÉåÉå= pÉåáçêÉå= ~åÖÉÄäáÅÜ
^åÖëí=ÄÉâ®ãÉåK
�jÉáëí=Öìí=Äáë=ëÉÜê=Öìí=ïÉÖ=â~ãÉå
ÜáåÖÉÖÉå= ÇáÉ= pÅÜäçëëJ^êâ~ÇÉå= ÄÉá
ÇÉê=nì~äáí®í=ìåÇ=ÇÉê=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=dÉJ
ëÅÜ®ÑíÉI=ÉÄÉåëç=ÄÉá=ÇÉê=p~ìÄÉêâÉáíK
§ÄÉê~ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÑáÉäÉå=ÇáÉ

^åãÉêâìåÖÉå= ÇÉê= iÉëÉê= ~ìëI= ÇáÉ
ëáÅÜ=òìã=qÉáä=Äáë=òì=òïÉá=píìåÇÉå=áå
ÇÉå=^êâ~ÇÉå=~ìÑÜáÉäíÉåK=eáÉê=ÉáåáÖÉ
oÉ~âíáçåÉåW
a~Öã~ê=eÉååáåÖ= ETMFW= łdê~íìä~íáJ

çå>=a~ë=dÉë~ãíïÉêâ=áãéçåáÉêíK=aáÉ

oìåÇ=OMMM=iÉëÉê=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ëÅÜçå=~å=pÅÜäçëëJ^êâ~ÇÉåJqÉëí=ÄÉíÉáäáÖíW=jÉáåìåÖÉå=Ñ~ääÉå=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìë

sçå=kçêÄÉêí=gçåëÅÜÉê

qÉëíÉå=páÉ=ÇáÉ=pÅÜäçëëJ^êâ~ÇÉåW
táÉ=ÖÉÑ®ääí=fÜåÉå=Ç~ë=åÉìÉ=báåJ
â~ìÑëòÉåíêìã\=t~ë=ä®ìÑí=åçÅÜ
Ñ~äëÅÜ\I=Ü~ííÉå=ïáê=ìåëÉêÉ=iÉëÉê
ìK~K=ÖÉÑê~ÖíK=oìåÇ=OMMM=ã~ÅÜíÉå
ÄáëÜÉê=ãáí=ÄÉá=ÇáÉëÉã=qÉëí=ìåÇ
ëÅÜáÅâíÉå=ìåë=áÜêÉ=~ìëÖÉÑΩääíÉå
cê~ÖÉÄ∏ÖÉå=òìêΩÅâK

pÅÜäçëëJc~ëë~ÇÉ= áëí= ÖÉäìåÖÉåI= åìê
Ç~ë= IfååÉåäÉÄÉåÛ= Ç~òì= áêêáíáÉêíW= ÖÉJ
éÑäÉÖíI=~ÄÉê=ÉêãΩÇÉåÇ=ïÉáíä®ìÑáÖK�
eÉáåò=pÅÜìäò= EUMFW= ł^ääÉë=çKhKI=Äáë

~ìÑ= ÇÉå= pÅÜäç≈éä~íò>= aÉê= ÖäÉáÅÜí
ÉÜÉê=ÉáåÉã=bñÉêòáÉêéä~íò>=bë=ÑÉÜäíÉå
dêΩå~åä~ÖÉåI= _äìãÉå= ìåÇ= _®åâÉK
gìÖÉåÇäáÅÜÉ= äΩããÉäå= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇÉã
_çÇÉå= êìãK= _áë= îçê= ÇÉã= hêáÉÖ= Ü~J
ÄÉå=ïáê=ÇçêíI=~äë=háåÇÉêI=~ìÑ=ïÉá≈Éå
_®åâÉå=ìåíÉê=m~äãÉå=ÖÉëÉëëÉå>�
_~êÄ~ê~=_ÉêÖã~åå=ESRFW=łfÅÜ=Ñ®åÇÉ

Éë=ÖìíI=ïÉåå=áååÉå=ÉáåÉ=pÅÜäáÉ≈Ñ~ÅÜJ
ï~åÇ=ï®êÉI= ïç=ã~å= qΩíÉå= ìåÇ= g~J
ÅâÉå=~ìÑÄÉï~ÜêÉå=â∏ååíÉK�
cêáÉÇÉêáâÉ= pÅÜãÉÖåÉê= EPPFW= łsçã

m~êâÇÉÅâ=~ìë=ï~ê=ÇÉê=c~ÜêëíìÜä=áãJ
ãÉê= îçää= ìåÇ= îáÉä= òì= ä~åÖë~ãK= aáÉ
^åòÉáÖÉ= ÑΩê= Ç~ë= m~êâÜ~ìë= ëíáããíÉ
~ìÅÜ=åáÅÜí=ΩÄÉêÉáåW=bë=ï~êÉå=òì=ïÉJ
åáÖÉ=m~êâéä®íòÉ=ÑêÉáK�
d~ÄêáÉäÉ=tÉÜêãÉáÉê= EQVFW=łbë= ÑÉÜJ

äÉå=ÇáÉ=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=dÉëÅÜ®ÑíÉK�
h~íÜêáå= oÉåíòëÅÜ= EPPFW= ł_Éá= ÇÉê

ÜÉìíáÖÉå= ^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí= ëáåÇ= ÇáÉ
dÉëÅÜ®ÑíÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=íÉìÉêK=aÉëÜ~äÄ
ëÅÜ~ìÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=åìê=Ó=ìåÇ=â~ìJ
ÑÉå=åáÅÜíë>�
dÉêÜ~êÇ= jÉóÉê= ESQFW= łbë= ÑÉÜäÉå

_®åâÉ= ~ìÑ= ÇÉã= pÅÜäç≈éä~íòK= ^åJ
ëçåëíÉå=ëáåÇ=ïáê=ëÉÜê=ÄÉÖÉáëíÉêíK�
fîçååÉ= häçëÉïáÅ= EPNFW= łt~êìã

ÖáÄí=Éë=áã=pÅÜäçëë=åìê=ÉáåÉ=qçáäÉííÉ\
råÇ= ï~êìã= áëí= ÇáÉëÉ= ëç= îÉêëíÉÅâí
ìåÇ=Ñ~ëí=Ö~ê=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜáäÇÉêí\�
táäÑêáÉÇ= h~ÉÇáåÖ= EQTFW= łfÅÜ= Ü~ííÉ

ãÉÜê=åÉìÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=Éêï~êíÉí=Ó=^åJ
ÖÉÄçíÉI= ÇáÉ= Éë= åáÅÜí= ëÅÜçå= áå= ÇÉê
pí~Çí=ÖáÄíK�
j~åÑêÉÇ= pÅÜãáÇí= ETRFW= łaáÉ= ^ìëJ

ã~≈É= ëáåÇ=ÄÉÇê®åÖÉåÇI=ã~≈ëí~ÄäçëK
káÅÜí=Éáåä~ÇÉåÇK=aÉê=sçêéä~íò=áëí=ÉáJ
åÉ= mÑä~ëíÉêïΩëíÉI= Ç~ë= d~åòÉ= å~ÅÜ
~ì≈Éå= Üáå= Éáå= â~äíÉê= hçããÉêòíÉãJ
éÉäK= fååÉå= ~ääÉêÇáåÖë= áëí= Éë= ~åÖÉJ
åÉÜãI=Öìí=ÄÉäáÅÜíÉíI=Éë=ÖáÄí=ÑêÉìåÇäáJ
ÅÜÉ= páíòÉÅâÉåK= fåëÖÉë~ãíW= pÅÜ~ÇÉ
ìã=ÇÉå=ëÅÜ∏åÉå=pÅÜäç≈Ö~êíÉå>�

^ìÑ=ÇáÉëÉã=cê~ÖÉÄçÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=iÉëÉê=áÜêÉ=jÉáåìåÖ=òì=ÇÉå=pÅÜäçëëJ^êâ~ÇÉå=ÖÉ®ì≈ÉêíK

qêáé=áåë
råÖÉïáëëÉ
_äáåÇ=a~íÉ=kìããÉê=PI=ÇÉê=ãáííäÉêJ
ïÉáäÉ= ëÉÜê= ÄÉäáÉÄíÉ= qêáé= áåë= råÖÉJ
ïáëëÉI= ÑΩÜêíÉ= ÇáÉëã~ä= òìê= d~äÉêáÉ
~ìÑ=wÉáíI=ïç=ëáÅÜ=k~ÅÜêáÅÜíÉåíÉÅÜJ
åáâI=mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=hìåëí
ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÉáåíÉåK
få=ÇÉê= fåíÉêáãëJhìåëí~ìëëíÉääìåÖ

ÄÉÖÉÖåÉíÉå= ÇáÉ= qÉáäåÉÜãÉê= ÇÉê
hΩåëíäÉêáå=ìåÇ=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíJ

äÉêáå= pìë~ååÉ= cäÉáëÅÜÜ~ÅâÉêI= ÇáÉ
ãáí= áÜêÉå= âΩåëíäÉêáëÅÜÉå= i~åÇâ~êJ
íÉå= Ç~ë= tÉäíÖÉëÅÜÉÜÉå= ~ìÑ= ÉáåÉ
Ö~åò= ÉáÖÉåÉ= ^êí= áåíÉêéêÉíáÉêíK= jáí
póãÄçäÉå= ã~êâáÉêí= ëáÉ= ÇáÉ= _êÉååJ
éìåâíÉ=ÇÉê=bêÇÉI=ÉåíïáêÑí=ÉáåÉ=h~êJ
íçÖê~ÑáÉ=ÇÉê=_ÉÇêçÜìåÖÉå=ìåÇ=âêáÉJ
ÖÉêáëÅÜÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉåK
SM= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= _ΩêÖÉêI= mêçJ

ÑÉëëçêÉå= ìåÇ= táêíëÅÜ~ÑíëàìåáçêÉå
ëçïáÉ= hìåÇÉå= ÇÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜÉå
sÉêëáÅÜÉêìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= kçêÇLi_I
ÇáÉ= ÇáÉ= oÉáÜÉ= _äáåÇ=a~íÉ= áã= o~ÜJ

ãÉå= ÇÉë= mêçÖê~ããë= fÇÉÉåâΩÅÜÉ
ÇÉê= pí~Çí= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ëéçåJ
ëÉêåI= ï~êÉå= Ñ~ëòáåáÉêí= îçå= ÇáÉëÉê
páÅÜí=~ìÑ=ìåëÉêÉ=tÉäíK

_ÉäÉëÉåÉ
gìÄáä~êáå
łeáÉêãáí= ÄÉÉÜêÉ= áÅÜ= ãáÅÜI= fÜåÉå
ÇáÉ= ÉêÖÉÄÉåÉ= jáííÜÉáäìåÖ= òì= ã~J
ÅÜÉåI=Ç~ëë=áÅÜ=å~ÅÜ=Éêä~åÖíÉê=`çåJ
ÅÉëëáçå=~ã=ÜáÉëáÖÉå=mä~íòÉI=ãÉáåÉê

s~íÉêëí~ÇíI=ÉáåÉ=^åíáèì~êá~íëJ_ìÅÜJ
Ü~åÇäìåÖ= ìåíÉê= ãÉáåÉã= k~ãÉå
táäÜÉäã= dê~ÑÑ= Éê∏ÑÑåÉå= ïÉêÇÉ�W
jáí= ÇáÉëÉã= ^åòÉáÖÉåíÉñí= ÄÉÖáååí
ÇáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= _ìÅÜÜ~åÇäìåÖ
dê~ÑÑK= páÉ= ï®Üêí= áå= ÇáÉëÉå= q~ÖÉå
ÖÉå~ì=NQM=g~ÜêÉK
cΩê= ÇáÉ= ÜÉìíáÖÉå= fåÜ~ÄÉê=^ÅÜáã

ìåÇ= qÜçã~ë=têÉåëÅÜ= Éáå= ÇçééÉäJ
íÉë= gìÄáä®ìãW= aÉåå= îçê= TM= g~ÜêÉå
ΩÄÉêå~Üã=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=têÉåëÅÜ=ÇáÉ
dÉëÅÜáÅâÉ=ÇÉê=_ìÅÜÜ~åÇäìåÖI= ÇáÉI
ïáÉ=_ìåÇÉëí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉ=`~êçä~
oÉáã~åå= áå= áÜêÉã= dêì≈ïçêí= òìê
cÉáÉê= ë~ÖíÉI= łòì= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ÖÉJ
Ü∏êí= ïáÉ= ÇÉê= i∏ïÉ= ~ìÑ= ÇÉå= _ìêÖJ
éä~íò�K
_Éáã=gìÄáä®ìãëÉãéÑ~åÖ=ÄäáÅâíÉå

ÇáÉ= _ìÅÜÜ®åÇäÉê= ìåÇ= i~ìÇ~íçê
tçäÑÖ~åÖ=dêçééÉê=~ìÑ=ÇáÉ=ïÉÅÜëÉäJ
îçääÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= råíÉêåÉÜJ
ãÉåë= òìêΩÅâI= Ç~ë= îçå= ëÉáåÉã= ÉêëJ
íÉå=pí~åÇçêí=~å=ÇÉê=h~ååÉåÖáÉ≈ÉêJ
ëíê~≈É=Äáë=òì=ëÉáåÉã=ÜÉìíáÖÉå=^ìÑJ
íêáíí=~ã=p~Åâ=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ÇáÉ=^ÇêÉëëÉ
ïÉÅÜëÉäíÉ= ìåÇ= Éáåã~ä= Ö~ê= ïáÉ
mÜçÉåáñ=~ìë=ÇÉê=^ëÅÜÉ=ÉãéçêëíáÉÖW
pç= Ü~ííÉ= ÇÉê= ~äíîçêÇÉêÉ= gΩêÖÉå
têÉåëÅÜ=áå=ÉáåÉã=j~êãÉä~ÇÉåÖä~ë
ÇáÉ=^ëÅÜÉ=ëÉáåÉë=dÉëÅÜ®ÑíÉë=ãáíÖÉJ
Äê~ÅÜíI= Ç~ë= NVQQ= ÄÉá= cäáÉÖÉê~åÖêáÑJ
ÑÉå=âçãéäÉíí=åáÉÇÉê=Äê~ååíÉK

£ÑÑÉåíäáÅÜÉJsçêëí~åÇ=qÜçã~ë=hêΩÖÉê=ìåÇ=kçêÇJi_JmêÉëëÉêÉÑÉêÉåí=iìíò=q~åJ
íçï=ãáí=pìë~ååÉ=cäÉáëÅÜÜ~ÅâÉê=ìåÇ=p~ÄáåÉ=h~ãéã~ååI=ÇáÉ=áå=Ç~ë=tÉêâ=ÉáåJ
ÑΩÜêíÉåK= cçíçW=éêáî~í

fåÇìëíêáÉëéáçå~ÖÉ

ÑΩê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

~åë=eÉáåêáÅÜ=bÇì~êÇ=sáÉJ
ïÉÖ=ïìêÇÉ=~ã=NRK=gìäá

NTVS=áå=_Éêäáå=ÖÉÄçêÉåK=ìåÇ=ëÉáí
NTVV=äÉÄíÉ=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=sáÉïÉÖ=áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖK
aáÉ=bêòáÉÜìåÖ=îçå=bÇì~êÇ

ïìêÇÉ=ëí~êâ=ÄÉÉáåÑäìëëí=ÇìêÅÜ
ÇÉå=dêç≈î~íÉê=gç~ÅÜáã=eÉáåJ
êáÅÜ=`~ãéÉK=k~ÅÜ=pÅÜìäòÉáí=ìåÇ
jáäáí®êÇáÉåëí=ÄÉÖ~åå=bÇì~êÇ
sáÉïÉÖ=ÉáåÉ=iÉÜêÉ=áã=î®íÉêäáJ
ÅÜÉå=sÉêä~ÖëÖÉëÅÜ®ÑíK=
båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ëÉáåÉ=^ìëÄáäJ

ÇìåÖ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÇÉë=sáÉïÉÖJsÉêä~ÖÉë
ëçïáÉ=ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=aêìÅâJ
ïÉëÉåë=ëçääíÉå=oÉáëÉå=ïÉêÇÉåI
ÇáÉ=bÇì~êÇ=sáÉïÉÖ=ï®ÜêÉåÇ=ëÉáJ
åÉê=iÉÜêòÉáí=å~ÅÜ=cê~åâêÉáÅÜ
ìåÇ=båÖä~åÇ=ÑΩÜêíÉåK=
få=båÖä~åÇ=ï~êÉå=Éë=ÇáÉ=ΩÄÉêJ

ï®äíáÖÉåÇÉå=báåÇêΩÅâÉ=ÇÉê
ëí~~íäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖI=ÇáÉ=^ìëJ
ïáêâìåÖÉå=ÇÉê=fåÇìëíêá~äáëáÉêìåÖ
ìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉ=pí~åÇ=ÇÉê=aêìÅâJ
íÉÅÜåáâI=ÇáÉ=ÇÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=ÇÉë
àìåÖÉå=bÇì~êÇ=ÄÉëíáããíÉåK=pÉáå
oÉáëÉí~ÖÉÄìÅÜ=ä®≈í=ëÉáå=fåíÉêÉëëÉ
~å=cê~ÖÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãÉå=ÇÉê
aêìÅâíÉÅÜåáâ=ÉêâÉååÉåI=ÇÉêÉå
i∏ëìåÖÉå=Éê=áå=båÖä~åÇ=Äáë=áåë
âäÉáåëíÉ=aÉí~áä=ÜáåÉáå=ëíìÇáÉêíÉI
åçíáÉêíÉ=ìåÇ=òÉáÅÜåÉíÉK
oÉÖÉäêÉÅÜíÉ=fåÇìëíêáÉëéáçå~ÖÉ

ÄÉíêáÉÄ=Éê=~äëçK=NUOP=Äê~ÅÜíÉ
bÇì~êÇ=sáÉïÉÖ=~ìë=båÖä~åÇ=ÉáJ
åÉ=ÇÉê=ÄÉêΩÜãíÉå=`çäìãÄá~J
aêìÅâéêÉëëÉå=ãáí=ìåÇ=êÉîçäìíáçJ
åáÉêíÉ=Ç~ãáí=Ç~ë=aêìÅâJ=ìåÇ
sÉêä~ÖëïÉëÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=

�dÉêÇ=_áÉÖÉä=áëí=aáêÉâíçê=ÇÉë
i~åÇÉëãìëÉìãëK=få=ëÉáåÉê=hçJ
äìãåÉ=Éêò®Üäí=Éê=^åÉâÇçíÉå=~ìë
ÇÉê=oÉÖáçå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=i~åÇK

e

dÉêÇ=_áÉÖÉäë=hçäìãåÉ

i£tbkj^ri=

pÉâêÉí~êá~íW
açêáë=_~ìã PV=MMJPPN
oÉÇ~âíáçåëÑ~ñW= PV=MMJPSN
j~áäW êÉÇ~âíáçåKÄë]ÄòîKÇÉ
içâ~äêÉÇ~âíáçåW
e~ê~äÇKaìáå]ÄòîKÇÉ
_Éííáå~Ke~ÄÉêã~åå]ÄòîKÇÉ
kçêÄÉêíKgçåëÅÜÉê]ÄòîKÇÉ
o~äéÜJeÉêÄÉêíKjÉóÉê]ÄòîKÇÉ
^ååJ`ä~áêÉKoáÅÜíÉê]ÄòîKÇÉ
aáÉíÉêKpÅÜ~ÉÑÉê]ÄòîKÇÉ
gçÉêåKpí~ÅÜìê~]ÄòîKÇÉ
_Éííáå~KqÜçÉåÉë]ÄòîKÇÉ
bêåëíJgçÜ~ååKw~ìåÉê]ÄòîKÇÉ
e~åëJ`Üêáëíá~åKwÉÜãÉ]ÄòîKÇÉ

oba^hqflk=

_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=wÉáíìåÖ

oÉÇ~âíáçå= ìåÇ= sÉêä~ÖW= e~ãÄìêÖÉê= píê~≈É
OTT= EmêÉëëÉÜ~ìëFI= PUNNQ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖI
qÉäÉÑçåW= EMR=PNF= P=VM=MM= L= qÉäÉÑ~ñ= EMR=PNF
PV=MMJSNM

dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉW= pÅÜáäÇ= NMI= PUNMM= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖI= dÉëÅÜ®ÑíëòÉáíÉåW= ãçåí~Öë= Äáë= ÇçåJ
åÉêëí~Öë=VWPM=Äáë=NU=rÜêI=ÑêÉáí~Öë=VWPM=Äáë=NT
rÜêI=ë~ãëí~Öë=VWPM=Äáë=NP=rÜêK

^ÄçååÉãÉåíëéêÉáë= ãçå~íäáÅÜ= ONIRM=^= ÄÉá
iáÉÑÉêìåÖ= ÇìêÅÜ=wìëíÉääÉêI= OPIRM=^= ÄÉá= mçëíJ
äáÉÑÉêìåÖK

^ìëòìÖ= ~ìë= ÇÉå= ł^ääÖÉãÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=wÉáíìåÖëîÉêJ
ä~ÖÉë=ÑΩê=^ÄçååÉåíÉå�W
^ÄçååÉãÉåíëéêÉáë= ãçå~íäáÅÜ= ONIRM=^= ÄÉá
iáÉÑÉêìåÖ= ÇìêÅÜ=wìëíÉääÉêI= OPIRM=^= ÄÉá= mçëíJ
äáÉÑÉêìåÖK= aÉê= ^ÄçååÉãÉåíëéêÉáë= ëÅÜäáÉ≈í
ÇáÉ= wìëíÉääÖÉÄΩÜê= ÄòïK= sÉêë~åÇÖÉÄΩÜê= ìåÇ
ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=EÇÉêòÉáí=TBF
Éáå= L= ÉêëÅÜÉáåí= ïÉêâí~Öë= L= ^ÄÄÉëíÉääìåÖÉå
ïÉêÇÉå= òìã= jçå~íëÉåÇÉ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI
ïÉåå=ÇáÉëÉ=Äáë=òìã=OMK=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÄÉáã=sÉêJ
ä~Ö=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇ=ìåÇ=âÉáåÉ=~åÇÉêÉå=sÉêJ
ÉáåÄ~êìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=L=_Éá=Ü∏ÜÉêÉê=dÉï~äíI
píêÉáâ= çÇÉê= _ÉíêáÉÄëëí∏êìåÖÉå= âÉáå= ^åJ
ëéêìÅÜ= ~ìÑ= iáÉÑÉêìåÖ= çÇÉê= oΩÅâò~ÜäìåÖ= L
aáÉ= îçääëí®åÇáÖÉå= dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå
â∏ååÉå= áå=ìåëÉêÉå=pÉêîáÅÉJ`ÉåíÉêå=çÇÉê= áã
låäáåÉJpÉêîáÅÉÅÉåíÉê= ìåíÉê
ïïïKåÉïëÅäáÅâKÇÉLçëÅ= ÉáåÖÉëÉÜÉå= ïÉêÇÉåK
^ìÑ=tìåëÅÜ=ëÅÜáÅâÉå=ïáê=ëáÉ=ìåëÉêÉå=^ÄçåJ
åÉåíÉå=~ìÅÜ=òì=L=^åòÉáÖÉåéêÉáëäáëíÉ=kêK=RR=L
_~åâîÉêÄáåÇìåÖW= kçêÇÇÉìíëÅÜÉ= i~åÇÉëJ
Ä~åâI= _ê~ìåëÅÜïÉáÖI= hçåíçJkêK= NQS=VNMI
_iw= ORM=RMM=MM= L= oΩÅâëÉåÇìåÖ= ìåîÉêä~åÖJ
íÉê=j~åìëâêáéíÉ=åìê=ÖÉÖÉå=oΩÅâéçêíçK

píÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=mçäáòÉáÖÉïÉêâëÅÜ~Ñí=h~åÇáÇ~í=áã=t~ÜäâêÉáë=tÉëí

sçå=kçêÄÉêí=gçåëÅÜÉê

aáÉ= aÉäÉÖáÉêíÉå= ÇÉê= pma= áã=t~ÜäJ
âêÉáë=P=EtÉëíF=Ü~ÄÉå=ÖÉëíÉêå=^ÄÉåÇ
ÄÉá= áÜêÉê= hçåÑÉêÉåò= áã= sçäâëÑêÉìåJ
ÇÉë~~ä= áå= ÇÉê= pÅÜäç≈ëíê~≈É=aáÉíã~ê
pÅÜáäÑÑ=~äë=h~åÇáÇ~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇJ
í~Öëï~Üä=OMMU=ÖÉï®ÜäíK
pÅÜáäÑÑI= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê= sçêëáíJ

òÉåÇÉê= ÇÉê= dÉïÉêâëÅÜ~Ñí= ÇÉê= mçäáJ
òÉáI=ÉêÜáÉäí=NV=píáããÉå=ÇÉê=OT=~åïÉJ
ëÉåÇÉå= aÉäÉÖáÉêíÉåI= ëÉáå= _ÉïÉêÄÉê
jáÅÜÉä=táåÅâäÉê= ~ÅÜíK= báåÉ=ïÉáíÉêÉ
_ÉïÉêÄÉêáåI=^ååÉÖêÉí=fÜÄÉI=Ü~ííÉ=áÜJ

pma=åçãáåáÉêí=aáÉíã~ê=pÅÜáäÑÑ

êÉ= h~åÇáÇ~íìê= ^åÑ~åÖ= ÇÉê= tçÅÜÉ
òìêΩÅâÖÉòçÖÉåK
sçäâÉê= qÜçäÉ= äÉáíÉíÉ= ÇáÉ= hçåÑÉJ

êÉåòI= ÇáÉ= ìåíÉê= ÇÉê= mê®ëáÇÉåíëÅÜ~Ñí
ÇÉê= pmaJråíÉêÄÉòáêâëîçêëáíòÉåÇÉå
`~êçä~= oÉáã~åå= ìåÇ= gìíí~= eÉáåÉJ
ã~åå= ëí~ííÑ~åÇK= oÉáã~åå= äçÄíÉ= áã
^åëÅÜäìëë=ÇÉå=Ñ~áêÉå=sÉêä~ìÑ=ÄÉá=ÇÉê
^ÄëíáããìåÖK
aáÉíã~ê= pÅÜáäÑÑ= Éêâä®êíÉI= Éê= ïçääÉ

ëáÅÜ= áã= i~åÇí~Ö= ÑΩê= ÉáåÉ= pí®êâìåÖ
îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=ÇÉê=áååÉåéçäáíáëÅÜÉå
fåíÉêÉëëÉå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖë= áå= e~åJ
åçîÉê=ÉáåëÉíòÉåK

aáÉíã~ê= pÅÜáäÑÑ= íêáíí= ÑΩê= ÇáÉ= pma= áã
t~ÜäâêÉáë=P=~åK cçíçW=^êÅÜáî

_wJiÉëÉê=ÖÉïáååÉå
péáÇÉêJj~åJh~êíÉå
cçäÖÉåÇÉ= _wJiÉëÉê= Ü~ÄÉå= àÉïÉáäë
òïÉá=cêÉáâ~êíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_wJcáäãJmêÉJ
ãáÉêÉ= łpéáÇÉêJj~å�= ~ã= jçåí~ÖI
PMK=^éêáäI= OM=rÜêI= áã=`áåÉã~ññ= ÖÉJ
ïçååÉåW=qÜáäç=t~åÇÉêI=oçÄáå=hìÑÑJ
åÉêI= ^åÉííÉ= i~ãçííâÉI= pìë~ååÉ
píÉáåÄêçÅâI= j~êíáå~= káÉï∏ÜåÉêI
i~êë=aÉîÉåíÉêI= qÜçã~ë=j~íìëÅÜ~âI
mÉíê~= kÉìã~ååI= h~íÜ~êáå~= q~ååÉJ
ÄÉêÖÉêI= qçêëíÉå=mÉåòÜçêåI= cê~ì=s~J
äÉåíáåI= ^äÉñ~åÇÉê= dä®ëÉêI= g~å= m~íJ
òÉâI=káÅçäÉ=_~êäÉÄÉåI=j~ííÜá~ë=aΩJ
êáåÖI=^åíàÉ=h~ëëÉåëI=dΩåíÉê=qêáÉÄâÉI
pìë~ååÉ= tìêòäÉêI= mÉíê~= pçååí~Ö
ìåÇ=píÉÑ~å=jìåÇíK=aáÉ=h~êíÉå=ïÉêJ
ÇÉå=îçã=`áåÉã~ññ=òìÖÉëÅÜáÅâíK
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