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≈ÉåÇ=ÖÉÄáääáÖíK=a~êìåíÉê=ÇáÉëÉW
a~íÉåëÅÜìíòW= qÉäÉÑçåJ= ìåÇ= fåíÉêJ

åÉíJa~íÉå=ïÉêÇÉå=âΩåÑíáÖ=Éáå=Ü~äÄÉë
g~Üê= ä~åÖ= ÖÉëéÉáÅÜÉêíK= aáÉ= §ÄÉêï~J
ÅÜìåÖ=ÇÉê=qÉäÉâçããìåáâ~íáçå=ïáêÇ
~ìÑ= ëÅÜïÉêÉ= píê~Ñí~íÉå= ÄÉëÅÜê®åâíK
^ìÅÜ= ÉáåòÉäåÉ=dÉÜÉáãåáëíê®ÖÉê=ïáÉ
^åï®äíÉI= ûêòíÉ= ìåÇ= gçìêå~äáëíÉå
ÇΩêÑÉå= å~ÅÜ= ^Äï®ÖÉå= ÇÉê= sÉêÜ®äíJ
åáëã®≈áÖâÉáí=~ÄÖÉÜ∏êí=ïÉêÇÉåK
cçåÇëW= aáÉ= cçåÇëÄê~åÅÜÉ= ëçää= áã

áåíÉêå~íáçå~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=âçåâìêJ
êÉåòÑ®ÜáÖÉê=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉã=åÉìÉå
fåîÉëíãÉåíÖÉëÉíò= ïÉêÇÉå= åÉìÉ
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hêáÉÖëÜÉáãâÉÜêÉêW= aáÉ= Éíï~
NO=MMM=åçÅÜ= äÉÄÉåÇÉå= çëíÇÉìíëÅÜÉå
hêáÉÖëÜÉáãâÉÜêÉê= ÉêÜ~äíÉå= îçã= g~J
åì~ê= ΩÄÉêå®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉë= ~å= ÉáåÉ
Éáåã~äáÖÉ= båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ= îçå= RMM
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â∏ååÉå= îçã= å®ÅÜëíÉå= g~Üê= ~å= ãáí
ÇÉã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=häÉáåâáåÇÉêÄÉíêÉìJ
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ÑΩê=àÉÇÉë=ÇêáííÉ=háåÇ=Äáë=òì=ÇêÉá=g~ÜJ
êÉå= Éáå=hêáééÉåJ= çÇÉê= q~ÖÉëãìííÉêJ
mä~íò=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK
mêÉáëÉW=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=e~åÇÉäëâçåJ

òÉêåÉ= ìåíÉêäáÉÖÉå= âΩåÑíáÖ= ÉáåÉê
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ÄäÉáÄÉå=~ìÅÜ=å~ÅÜ=OMMU=ÑêÉá=îçå=pçJ
òá~ä~ÄÖ~ÄÉåK=^åï~êíëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑ=~êJ
ÄÉáíÖÉÄÉêÑáå~åòáÉêíÉ= _ÉíêáÉÄëêÉåíÉå
ÖÉÜÉå= åáÅÜí= ãÉÜê= îÉêäçêÉåI= ïÉåå
Éáå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉê= îçê= ÇÉã= PMK=iÉJ
ÄÉåëà~Üê=ÇáÉ=píÉääÉ=ïÉÅÜëÉäíK
pçòá~äÉëW= jáí= ÉáåÉã= hçãéêçãáëë

ÉåÇÉíÉ=ÇÉê=_ìåÇJi®åÇÉêJpíêÉáí= ΩÄÉê
ÇáÉ=råíÉêâìåÑíëâçëíÉå=îçå=i~åÖòÉáíJ
~êÄÉáíëäçëÉåK= aáÉ= i®åÇÉê= ~âòÉéíáÉêJ
íÉå=ìã=QMM=jáääáçåÉå=bìêç=ÖÉêáåÖÉJ
êÉ=wìëÅÜΩëëÉK=a~ÑΩê=ëíÉääí=ÇÉê=_ìåÇ
ãÉÜê=eáäÑÉå=ÄÉá=ÇÉê=dêìåÇëáÅÜÉêìåÖ
ÄÉÇΩêÑíáÖÉê=oÉåíåÉê=áå=^ìëëáÅÜíK
píÉáåâçÜäÉW= aÉê= ^ìëëíáÉÖ= ~ìë= ÇÉå

jáääá~êÇÉåJpìÄîÉåíáçåÉå= ÑΩê= ÇÉå
píÉáåâçÜäÉJ_ÉêÖÄ~ì=áã=g~Üê=OMNU=áëí
ÄÉëÅÜäçëëÉåÉ=p~ÅÜÉK=aáÉ=hçëíÉå=ÄÉJ
íê~ÖÉå=Äáë=òì=PM=jáääá~êÇÉå=bìêçK

qáÉêëÅÜìíòW= wáêâìëíáÉêÉ= ïÉêÇÉå
âΩåÑíáÖ= ÄÉëëÉê= ÖÉëÅÜΩíòíK=jáí= ÉáåÉã
òÉåíê~äÉå= oÉÖáëíÉê= ëçääÉå= ÇáÉ= ãÉÜê
~äë= PMM= wáêâìëëÉ= ìåÇ= t~åÇÉêJqáÉêJ
ëÅÜ~ìÉå=ÄÉëëÉê=âçåíêçääáÉêí=ïÉêÇÉåK
råíÉêÜ~äíW= k~ÅÜ= åÉìÉã= råíÉêJ

Ü~äíëêÉÅÜí= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ^åëéêΩÅÜÉ
ÇÉê=háåÇÉê= ~Ä= OMMU= ~å= ÉêëíÉê= píÉääÉ
îçê= ÇÉã= ÖÉëÅÜáÉÇÉåÉå= bÜÉé~êíåÉê
ëíÉÜÉåK= _Éáã= _ÉíêÉììåÖëìåíÉêÜ~äí
ëéáÉäí=Éë=âÉáåÉ=oçääÉ=ãÉÜêI=çÄ=ÇáÉ=bäJ
íÉêå=îÉêÜÉáê~íÉí=ï~êÉå=çÇÉê=åáÅÜíK
sÉêâÉÜêW= aáÉ= _ìåÇÉëä®åÇÉê= ÉêÜ~äJ

íÉå= å~ÅÜ= g~ÜêÉå= ïáÉÇÉê= ãÉÜê= dÉäÇ
ÑΩê= ÇÉå= pÅÜáÉåÉåJmÉêëçåÉåå~ÜîÉêJ
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ol`ebpqboK=_Éá=ÉáåÉê=dÉáëÉäå~ÜãÉ
áå=ÉáåÉã=t~Üäâ~ãéÑÄΩêç=îçå=mê®ëáJ
ÇÉåíëÅÜ~Ñíëâ~åÇáÇ~íáå= eáää~êó= `äáåJ
íçå=áå=oçÅÜÉëíÉê=áã=rpJ_ìåÇÉëëí~~í
kÉï= e~ãéëÜáêÉ= ïìêÇÉå= ÖÉëíÉêå
k~ÅÜí=òïÉá=dÉáëÉäå=ÑêÉáÖÉä~ëëÉåK=aÉê
Éíï~=QM=g~ÜêÉ=~äíÉ=dÉáëÉäåÉÜãÉê=ëçää
ÉáåÉå= péêÉåÖëíçÑÑÖΩêíÉä= ~ã= h∏êéÉê
ÖÉíê~ÖÉå=Ü~ÄÉåK=`äáåíçå=ÄÉÑ~åÇ=ëáÅÜ
òì= ÇÉê= wÉáí= ~ìÑ= t~Üäâ~ãéÑêÉáëÉ= áå
sáêÖáåá~K

qçÇ=ÖÉÑçêÇÉêí
he^oqrjK=q~ìëÉåÇÉ=îçå=aÉãçåëJ
íê~åíÉå=Ü~ÄÉå= áå=ÇÉê= ëìÇ~åÉëáëÅÜÉå
e~ìéíëí~Çí= hÜ~êíìã= ÇÉå= qçÇ= ÇÉê
ÄêáíáëÅÜÉå=iÉÜêÉêáå=dáääá~å=dáÄÄçåë
ÖÉÑçêÇÉêíK=dáÄÄçåë=ï~ê=òìîçê=òì=NR
q~ÖÉå= dÉÑ®åÖåáë= îÉêìêíÉáäí= ïçêÇÉåI
ïÉáä=ëáÉ=áå=ÉáåÉê=éêáî~íÉå=ÉåÖäáëÅÜÉå
pÅÜìäÉ= áå= hÜ~êíìã= ÉáåÉå= qÉÇÇóÄ®J
êÉå=jçÜ~ããÉÇ=ÖÉå~ååí=Ü~ííÉK

hÉáå=q~Ö=çÜåÉ=p~êâçòó=
áå=ÇÉå=jÉÇáÉå=

m^ofpK= få= cê~åâêÉáÅÜ= áëí= ÇÉê= ^ìÑêìÑ
òì= ÉáåÉã=q~Ö= çÜåÉ= p~êâçòó= áå= ÇÉå
jÉÇáÉå= ÖÉëÅÜÉáíÉêíK= ^ìÅÜ= ~ã= cêÉáJ
í~ÖI=ÇÉå=Éáå=sÉêÉáå=~äë=píáÅÜí~Ö=~ìëJ
ÖÉï®Üäí=Ü~ííÉI= ÄÉÜÉêêëÅÜíÉ=ÇÉê= Ñê~åJ
ò∏ëáëÅÜÉ=mê®ëáÇÉåí=ÇáÉ=pÅÜä~ÖòÉáäÉåK
sáÉäÉ= wÉáíìåÖÉå= ÄÉêáÅÜíÉíÉå= Ç~êΩJ
ÄÉêI=Ç~ëë=káÅçä~ë=p~êâçòó=ÉáåÉ=píìåJ
ÇÉ=~ìÑ=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=cÉêåJ
ëÉÜâ~å®äÉå=Éêâä®êíÉI=ïáÉ=Éê=ÇáÉ=h~ìÑJ
âê~Ñí=ÇÉê=cê~åòçëÉå=îÉêÄÉëëÉêå=ïáääK=
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Ü~í=áå=ëÉáåÉê=òïÉáíÉå=båòóâäáâ~=ÇÉã
íÉÅÜåáëÅÜÉå=cçêíëÅÜêáííëÖä~ìÄÉå=ìåÇ
ã~íÉêá~äáëíáëÅÜÉå
tÉäí~åëÅÜ~ììåJ
ÖÉå= ÉáåÉ= ^Äë~ÖÉ
ÉêíÉáäíK= aÉå= tÉÖ
~ìë=ÇÉê=páååäÉÉêÉ
ÇÉê= ÜÉìíáÖÉå
tÉäí=ïÉáëÉ=ÉáåòáÖ
ÇáÉ= ÅÜêáëíäáÅÜÉ
eçÑÑåìåÖI= ÄÉíçåí
gçëÉéÜ= o~íòáåÖÉê
áå= ÇÉã= áå= oçã
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå=iÉÜêëÅÜêÉáÄÉå= łpéÉ
ë~äîá�=EdÉêÉííÉí=ÇìêÅÜ=eçÑÑåìåÖFK

oÉáåÜ~êÇ=j~êñ=ERQF
ïìêÇÉ=îçå=m~éëí=_ÉåÉÇáâí=usfK=òìã
åÉìÉå=bêòÄáëÅÜçÑ=îçå=jΩåÅÜÉå=ìåÇ
cêÉáëáåÖ= Éêå~ååíK
aÉê= ÄáëÜÉêáÖÉå
qêáÉêÉê= _áëÅÜçÑ
íêáíí= ÇáÉ= k~ÅÜÑçäJ
ÖÉ= îçå= h~êÇáå~ä
cêáÉÇêáÅÜ= tÉííÉê
~åI= ÇÉê= ÇáÉ= iÉáJ
íìåÖ= ÇÉë=jΩåÅÜJ
åÉê= bêòÄáëíìãë
ïÉÖÉå= ëÉáåÉë= ^äJ
íÉêë=îçå=TV=g~ÜêÉå=~ÄÖáÄíK cçíçëW=Çé~

m~éëí=_ÉåÉÇáâí=usfK=EUMF

nìáíçK= få= bÅì~Ççê= Ü~í= ÇáÉ= sÉêÑ~ëJ
ëìåÖÖÉÄÉåÇÉ=sÉêë~ããäìåÖ=Ç~ë=m~êJ
ä~ãÉåí= Éåíã~ÅÜíÉíK= a~ë= dêÉãáìã
ëÅÜáÅâíÉ= ÇáÉ= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉå= áå= ÇáÉ
m~êä~ãÉåíëÑÉêáÉåK= mê®ëáÇÉåí= o~Ñ~Éä
`çêêÉ~=ïìêÇÉ= áå= ëÉáåÉã=^ãí=ÄÉëí®J
íáÖíI=dÉåÉê~äëí~~íë~åï~äí= gçêÖÉ=dÉêJ
ã~å= Éåíä~ëëÉåK=aáÉ=aÉäÉÖáÉêíÉå= ëçäJ
äÉå= áååÉêÜ~äÄ= îçå= NUM= q~ÖÉå= Éáå
åÉìÉë=dêìåÇÖÉëÉíò=~ìë~êÄÉáíÉåK

m~êä~ãÉåí=Éåíã~ÅÜíÉí

iratfdpe^cbkK= få= oÜÉáåä~åÇJ
mÑ~äò= áëí= Éáå= ^Ñêáâ~åÉê= léÑÉê= ÉáåÉë
§ÄÉêÖêáÑÑë= ãáí= îÉêãìíäáÅÜ= ÑêÉãÇÉåJ
ÑÉáåÇäáÅÜÉã= jçíáî= ÖÉïçêÇÉåK= báå
OQJà®ÜêáÖÉê=aÉìíëÅÜÉê= Ü~í= ä~ìí= mçäáJ
òÉá= áå=iìÇïáÖëÜ~ÑÉå=ÉáåÉã=OM=g~ÜêÉ
~äíÉå=j~åå=~ìë=pçã~äá~=îçå=ÜáåíÉå
ãáí= ÇÉê= c~ìëí= ~ìÑ= Ç~ë=lÜê= ÖÉëÅÜä~J
ÖÉåK=aÉê=pçã~äáÉê=Ü~ÄÉ=ÇÉå=^åÖêÉáJ
ÑÉê=òì=_çÇÉå=êáåÖÉå=â∏ååÉåK=mçäáòáëJ
íÉå=å~ÜãÉå=ÇÉå=OQJg®ÜêáÖÉå=ÑÉëíK

^Ñêáâ~åÉê=~åÖÉÖêáÑÑÉå

_boifkK=cê~âíáçåëÅÜÉÑáå=oÉå~íÉ=hΩJ
å~ëí= áëí= å~ÅÜ= ÉáåÉê= rãÑê~ÖÉ= ìåíÉê
NMMO=aÉìíëÅÜÉå=ÇáÉ=ÄÉäáÉÄíÉëíÉ=dêΩJ
åÉåJmçäáíáâÉêáåK=få=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÑΩê
ÇÉå= cÉêåëÉÜëÉåÇÉê= kJqs= ä~åÇÉíÉ
m~êíÉáÅÜÉÑáå= `ä~ìÇá~= oçíÜ= Ç~ÜáåíÉêK
mä~íò= P= íÉáäÉå= ëáÅÜ= cê~âíáçåëÅÜÉÑ
cêáíò= hìÜåI= cê~âíáçåëîáòÉ= gΩêÖÉå
qêáííáå= ìåÇ= ÇÉê= m~êíÉáîçêëáíòÉåÇÉê
oÉáåÜ~êÇ=_ΩíáâçÑÉêK= cçíçW=Çé~

hΩå~ëí=ÄÉäáÉÄíÉëíÉ=dêΩåÉ

ilkalkK=aáÉ=i~ÄçìêJoÉÖáÉêìåÖ= áå
dêç≈Äêáí~ååáÉå= ÖÉê®í= ïÉÖÉå= ÉáåÉê
m~êíÉáëéÉåÇÉå~ÑÑ®êÉ= áããÉê= ïÉáíÉê
ìåíÉê=aêìÅâK=k~ÅÜ= í~ÖÉä~åÖÉå=sçêJ
ïΩêÑÉå=ÇÉê=lééçëáíáçå=ÄÉëí®íáÖíÉ=ÇáÉ
mçäáòÉáI= Ç~ëë= ëáÉ= ïÉÖÉå= ÇÉë= sÉêJ
Ç~ÅÜíë= áääÉÖ~äÉê= wìïÉåÇìåÖÉå= ~å
ÇáÉ=i~ÄçìêJm~êíÉá=bêãáííäìåÖÉå= ÉáåJ
äÉáíÉíK=pÅçíä~åÇ=v~êÇ=ÑçäÖí=Ç~ãáí=ÇÉê
^ìÑÑçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=t~ÜäâçããáëëáçåK

i~ÄçìêW=mçäáòÉá=ÉêãáííÉäí

fääÉÖ~äÉ=ëíΩêãÉå=e~ÑÉå
m^qo^pK=oìåÇ=ORM=~ìÑÖÉÄê~ÅÜíÉ=áääÉJ
Ö~äÉ=báåï~åÇÉêÉê=ëáåÇ=áå=ÇÉå=e~ÑÉå
ÇÉê=ïÉëíÖêáÉÅÜáëÅÜÉå=e~ÑÉåëí~Çí=m~J
íê~ë= ÉáåÖÉÇêìåÖÉå= ìåÇ= Ü~ÄÉå= i~ëíJ
ï~ÖÉå= ìåÇ= ^ìíçë= ÄÉëÅÜ®ÇáÖíK= aÉê
mêçíÉëí=ÇÉê=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=~ìë=^ÑÖÜ~J
åáëí~å= ëí~ããÉåÇÉå=jÉåëÅÜÉå= êáÅÜJ
íÉíÉ=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=_Éë~íòìåÖëãáíÖäáÉÇÉê
ÇÉê=c®ÜêÉI=ÇáÉ=ÉáåÉå=áÜêÉê=i~åÇëäÉìJ
íÉ=îÉêéêΩÖÉäí=Ü~ÄÉå=ëçääÉåK= Çé~

oÉÇ~âíáçåW=g~ÅèìÉäáåÉ=`~êÉïáÅò

pma=ïáää=ÄÉá=jáåÇÉëíä∏ÜåÉå=ïÉáíÉê=aêìÅâ=ã~ÅÜÉå=Ó=oΩÅâÜ~äí=ÑΩê=gìëçJ`ÜÉÑáå

pmaJdÉåÉê~äëÉâêÉí®ê= eìÄÉêíìë
eÉáä=ïáää=ïÉáíÉêÉ=jáåÇÉëíäçÜåJoÉJ
ÖÉäìåÖK=jáí=ÇÉã=^ÄÖÉçêÇåÉíÉå=~ìë
mÉáåÉ=ëéê~ÅÜ=`Üêáëíá~å=hÉêäK

eÉêê=eÉáäI=ÇáÉ=`ar=~íí~ÅâáÉêí=fÜêÉå
^ì≈ÉåãáåáëíÉê=áããÉê=ëÅÜ®êÑÉêW
m~êíÉáîáòÉ=hçÅÜ=ïáêÑí=áÜã=îçêI=Éê
ëÅÜ~ÇÉ=ÇÉã=i~åÇK=t~ë=ë~ÖÉå=páÉ\

a~ë= áëí= Ñ~äëÅÜ= ìåÇ= ìå~åëí®åÇáÖ= Ó
~ÄÉê= îçå= eÉêêå= hçÅÜ= áëí= ã~å
åáÅÜíë= ~åÇÉêÉë= ÖÉï∏ÜåíK= cê~åâJ
t~äíÉê= píÉáåãÉáÉê= ÇáÉåí= ~äë= ^ìJ
≈ÉåãáåáëíÉê= ìåëÉêÉã= i~åÇK= bê
ã~ÅÜí=ÉáåÉ=âäìÖÉ=mçäáíáâ= áã=páååÉ
táääó= _ê~åÇíëK= råëÉêÉ=^ì≈ÉåéçäáJ
íáâ=áëí=áã=fåíÉêÉëëÉ=îçå=jÉåëÅÜÉåJ
êÉÅÜíÉåK=a~ÑΩê= ëÉíòÉå=ïáê= ~ìÑ=hçJ
çéÉê~íáçå= ìåÇ= aá~äçÖK= aÉåå= ãáí
hçåÑêçåí~íáçå=ÉêêÉáÅÜí=ã~å=åáÅÜíë
Ó=ïÉÇÉê= ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ=åçÅÜ= ÑΩê
ÇáÉ= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉK= táê= Äê~ìJ
ÅÜÉå= ÇÉå= aá~äçÖ= ~ìÅÜ= ãáí= `Üáå~
ìåÇ= oìëëä~åÇK= t~ë= eÉêê= hçÅÜ
ã~ÅÜíI=áëí=Éáå=ÇìêÅÜëáÅÜíáÖÉë=t~ÜäJ
â~ãéÑã~å∏îÉêK

aÉê=qçå=ÄäÉáÄí=ëç=ëÅÜ~êÑ=Ó=~ìÑ=áÜJ
êÉã=m~êíÉáí~Ö=å®ÅÜëíÉ=tçÅÜÉ=ëÉíòí
ÇáÉ=`ar=~ìÑ=ëÅÜ~êÑÉ=^ÄÖêÉåòìåÖKKK

aáÉ= råáçå= áëí= åÉêî∏ëK= aáÉ= `ar
ïáää= ~ìÑ= áÜêÉã= m~êíÉáí~Ö= îçê= ~ääÉã
ÄÉëÅÜäáÉ≈ÉåI=ï~ë=ëáÉ=åáÅÜí=ïáääK=fÜê
iÉáí~åíê~Ö= áëí= Éáå= qìåáñJ^åíê~Ö= Ó
âÉáåÉ= jáåÇÉëíä∏ÜåÉI= âÉáåÉ= Ñ~áêÉå
_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=wÉáíJ=ìåÇ=iÉáÜ~êJ
ÄÉáíI= âÉáåÉ= _áäÇìåÖëêÉÑçêãÉåK
lÇÉê= áëí= ÑΩê=ÇáÉ=`ar=åìê=oÉÑçêãI
ïÉåå=ã~å=ÇÉå=_ΩêÖÉêå=áå=ÇáÉ=q~J
ëÅÜÉ=ÖêÉáÑí\=a~ë=`arJqêÉÑÑÉå=ÉêáåJ
åÉêí= ~å= ÉáåÉ= îçêÖÉòçÖÉåÉ= tÉáÜJ
å~ÅÜíëÑÉáÉêW=aáÉ=ÉáåÉå=ãΩëëÉå=îçêJ
ëáåÖÉåI= ÇáÉ= ~åÇÉêÉå= ÇΩêÑÉå= dÉJ
ÇáÅÜíÉ=~ìÑë~ÖÉå=Ó=~ÄÉê=ëìÄëí~åíáÉää
ïáêÇ= åìê= ÇÉìíäáÅÜI= ÇáÉ= `ar= Ü~í
âÉáåÉ=åÉìÉå=fÇÉÉåK=a~ë=Ç~êÑ=ìåë=áå
ÇÉê=hç~äáíáçå=~ÄÉê=åáÅÜí=~ìÑÜ~äíÉåK
aáÉ= pma= ïáêÇ
~ääÉë= Ç~ÑΩê= íìåI
Ç~ëë= ïáê= àÉíòí
åáÅÜí= áå= ÉáåÉå
îçêÖÉòçÖÉåÉå
_ìåÇÉëí~ÖëJ
ï~Üäâ~ãéÑ= òáÉJ
ÜÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ
hç~äáíáçå= Äáë
òìã= pÅÜäìëë= áÜJ
êÉ=^êÄÉáí=ã~ÅÜíK

qêçíò=ÇÉê=pÅÜ~êãΩíòÉä=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ
hç~äáíáçå=~ìÑ=ÉáåÉå=mçëíJjáåÇÉëíJ
äçÜå=ÖÉÉáåáÖíK=táÉ=é~ëëí=Ç~ë=òìJ
ë~ããÉå\

táê= pçòá~äÇÉãçâê~íÉå= ï®êÉå
ëÅÜçå= ÑêΩÜÉê= ÉáåáÖìåÖëÑ®ÜáÖ= ÖÉïÉJ
ëÉåI= ïÉåå= ÇáÉ= råáçå= ãáíÖÉòçÖÉå
Ü®ííÉK= táê= ïçääÉå= ÉÄÉå= åáÅÜí= ëç

łaáÉ=h~åòäÉêáå=êìÇÉêíÉ
ïÉÖÉå=ÇÉê=t~ÜäÉå=ÄÉá�

ïáÅÜíáÖÉ=tÉáÅÜÉåëíÉääìåÖÉå=áã=fåJ
íÉêÉëëÉ= ÇÉê= jÉåëÅÜÉå= ÑΩê= t~ÜäJ
â®ãéÑÉ=~ìÑëé~êÉåK=jáåÇÉëíäçÜå=áëí
ïáÅÜíáÖ= ÑΩê= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ
_êáÉÑÉ=ÄÉÑ∏êÇÉêåI=Ç~ãáí=ëáÉ=îçå=áÜJ
êÉê= ^êÄÉáí= ~ìÅÜ= çêÇÉåíäáÅÜ= äÉÄÉå
â∏ååÉåK=a~êìã=Ü~ÄÉå=ïáê= ëç= îáÉä
aêìÅâ=ÖÉã~ÅÜíK=

^ÄÉê=ÇáÉ=báåáÖìåÖ=ΩÄÉêê~ëÅÜíÉKKK

bë=Ü~í=ëáÅÜÉê=ãáí
ÇÉå=ÄÉîçêëíÉÜÉåJ
ÇÉå= i~åÇí~ÖëJ
ï~Üäâ®ãéÑÉå= òì
íìåI= Ç~ëë= cê~ì
jÉêâÉä= àÉíòí= ÄÉáJ
ÖÉêìÇÉêí= Ü~í= dÉJ
å~ì=ïÉá≈=ã~å= à~
ã~åÅÜã~ä= åáÅÜíI
ï~ë= ÑΩê= ÉáåÉ
§ÄÉêòÉìÖìåÖ= ëáÉ

Ü~íK=cê~ì=jÉêâÉä=Ü~í=ÖÉãÉêâíI=Ç~ëë
áÜê= sÉêÜ~äíÉå= áã= hç~äáíáçåë~ìëJ
ëÅÜìëëI=~äë=ëáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=~å=^Äã~J
ÅÜìåÖÉå= ÜáÉäíI= ~ìÅÜ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜ
åáÅÜí= Öìí= ~åâ~ãK= a~ëë= ëáÉ= ìãÖÉJ
âÉÜêíÉI=áëí==ÉáåÉ=ÖìíÉ=k~ÅÜêáÅÜíK

dÉÜí=Éë=ÄÉáã=jáåÇÉëíäçÜå=ïÉáíÉê\

táê= ÇΩêÑÉå= Ç~= åáÅÜí= ëíÉÜÉå= ÄäÉáJ

ÄÉåK= aáÉ= pma= ïáêÇ= ïÉáíÉê= aêìÅâ
ã~ÅÜÉå= ìåÇ= Ç~ÑΩê= ëçêÖÉåI= Ç~ëë
~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=_ê~åÅÜÉå=áåë=båíëÉåJ
ÇÉÖÉëÉíò= ÖÉÜçäí= ïÉêÇÉå= Ó= ïáÉ= ïáê
Éë= áå= ÇÉê= hç~äáíáçå= îÉêÉáåÄ~êí= Ü~J
ÄÉåK=fÅÜ=ÖÉÜÉ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ëáÅÜ
ÇáÉ= råáçå= àÉíòí= ~å= áÜê= tçêí= Ü®äíK
bë= ÖÉÜí= òìã= _ÉáëéáÉä= ìã= Ç~ë= _ÉJ
ï~ÅÜìåÖëÖÉïÉêÄÉI=wÉáíJ=ìåÇ=iÉáÜJ
~êÄÉáí=çÇÉê=ÇáÉ=cäÉáëÅÜ=îÉê~êÄÉáíÉåJ
ÇÉ= fåÇìëíêáÉK= bë= ÄäÉáÄí= ~ÄÉê= ~ìÅÜ
ìåëÉê=wáÉäI= ÑΩê=_ÉêÉáÅÜÉI= áå=ÇÉåÉå
Éë=Ö~ê=âÉáåÉ=q~êáÑÄáåÇìåÖ=ÖáÄíI=ÇÉå
ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= jáåÇÉëíäçÜå= ÇìêÅÜJ
òìëÉíòÉåK= táê= ÇΩêÑÉå= içÜåÇìãJ
éáåÖ=åáÅÜí=òìä~ëëÉåK

gìëçJ`ÜÉÑáå=aêçÜëÉä=ëíÉÜí=áå=ÇÉê
hêáíáâI=ïÉáä=ëáÉ=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=łoçíÉå
eáäÑÉ�=áëíI=ÇáÉ=~ìÅÜ=òìê=pçäáÇ~êáí®í
~ìÑêìÑí=ãáí=ÑêΩÜÉêÉå=o^cJqÉêêçêáëJ
íÉåK=cáåÇÉå=páÉ=Ç~ë=áå=lêÇåìåÖ\

cê~åòáëâ~= aêçÜëÉä= âÉååÉ= áÅÜ= ~äë
~ìÑêÉÅÜíÉ= aÉãçâê~íáåK= wì= îÉêëìJ
ÅÜÉåI= ëáÉ= áå= ÉáåÉ= äáåâëÉñíêÉãáëíáJ
ëÅÜÉ= bÅâÉ= òì= ëíÉääÉåI= áëí= Ä∏ë~êíáÖK
aáÉ=`ar=îÉêëìÅÜí=Ç~ãáí= Éáå=qÜÉJ
ã~= ÜçÅÜòìâçÅÜÉåI= ìã= Ç~îçå= ~ÄJ
òìäÉåâÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= ÄÉá= ïáêâäáÅÜ
ïáÅÜíáÖÉå= qÜÉãÉå= îÉêäáÉêí= Ó= Éíï~
ÄÉáã=mçëíãáåÇÉëíäçÜåK

łaáÉ=`ar=Ü~í=âÉáåÉ
åÉìÉå=fÇÉÉåK=a~ë=Ç~êÑ
ìåë=áå=ÇÉê=hç~äáíáçå
~ÄÉê=åáÅÜí=~ìÑÜ~äíÉå�

eìÄÉêíìë=eÉáä

aÉê=dÉåÉê~äëÉâêÉí®ê=ÇÉê=pmaI=eìÄÉêíìë=eÉáäK ^êÅÜáîÑçíçW=Çé~

táÉ=êÉ~ÖáÉêí=ÇáÉ=pma=~ìÑ=hêáíáâ=ÇÉê=råáçå=~ã=^ì≈ÉåãáåáëíÉê\=táÉ=ÖÉÜí=Éë=ïÉáíÉê=ÄÉáã

qÜÉã~=jáåÇÉëíä∏ÜåÉ\=pmaJdÉåÉê~äëÉâêÉí®ê=eìÄÉêíìë=eÉáä=®ì≈Éêí=ëáÅÜ=áã=fåíÉêîáÉïK

qÜÉã~=ÇÉë=q~ÖÉë=eìÄÉêíìë=eÉáä

pvakbvK= ^ìëíê~äáÉå= ïáêÇ= ëÉáåÉ
RUM=pçäÇ~íÉå=~ìë=ÇÉã=fê~â=Äáë=jáííÉ
å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉë=~ÄòáÉÜÉåK=a~ë=âΩåJ
ÇáÖíÉ=ÇÉê=ÇÉëáÖåáÉêíÉ=mêÉãáÉêãáåáëíÉê
hÉîáå= oìÇÇ= âå~éé= ÉáåÉ= tçÅÜÉ
å~ÅÜ=ëÉáåÉã t~ÜäëáÉÖ=~åK=pÉáå=sçêJ
Ö®åÖÉê= gçÜå=eçï~êÇ= ï~ê= ÉáåÉê= ÇÉê
ÉåÖëíÉå=sÉêÄΩåÇÉíÉå=îçå=rpJmê®ëáJ
ÇÉåí=dÉçêÖÉ=tK _ìëÜ= ìåÇ= Ü~ííÉ= ÉáJ
åÉå ^ÄòìÖ=áããÉê=~ÄÖÉäÉÜåíK= Çé~

fê~âJ^ÄòìÖ=jáííÉ=OMMU

_ìåÇÉëí~Ö=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí
e~ìëÜ~äí=ÑΩê=OMMU

_boifkK= aÉê= bí~í= ÑΩê= Ç~ë= å®ÅÜëíÉ
g~Üê=ëáÉÜí=ÉáåÉ=kÉìîÉêëÅÜìäÇìåÖ=ÇÉë
_ìåÇÉë= îçå= NNIV= jáääá~êÇÉå= bìêç
îçêI= ÉáåÉ= jáääá~êÇÉ= ïÉåáÖÉê= ~äë= ÖÉJ
éä~åíK=aáÉ= fåîÉëíáíáçåÉå=ïÉêÇÉå= ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= oÉÖáÉêìåÖëÉåíïìêÑ
åçÅÜã~äë= ~ìÑÖÉëíçÅâí= ~ìÑ= êìåÇ
OQIT=jáääá~êÇÉå= bìêçK= aÉååçÅÜ
ÄäÉáÄí=Éë=ïÉÖÉå=báåëé~êìåÖÉå=~å=~åJ
ÇÉêÉê= píÉääÉ= ÄÉá= dÉë~ãí~ìëÖ~ÄÉå
îçå=OUPIO=jáääá~êÇÉå=bìêçK=

mêÉáëÉ=ãΩëëÉå=âä~ê=ëÉáå
_o§ppbiK= ^åÖÉÄçíÉ= ÑΩê= cäìÖíáÅâÉíë
ãΩëëÉå=âΩåÑíáÖ=ÇÉå=båÇéêÉáë= áåâäìJ
ëáîÉ= ~ääÉê= píÉìÉêåI= dÉÄΩÜêÉå= ìåÇ
~åÇÉêÉê= kÉÄÉåâçëíÉå= ÉåíÜ~äíÉåK
a~ë= ÄÉëÅÜäçëëÉå= ÖÉëíÉêå= ÇáÉ= brJ
sÉêâÉÜêëãáåáëíÉêK= sÉêÄçíÉå= ïìêÇÉ
~ìÅÜI=ÇÉå=hìåÇÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=áÜJ
êÉã=tçÜåçêí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mêÉáJ
ëÉ=ÑΩê=cäìÖíáÅâÉíë=òì=ÄÉêÉÅÜåÉåK
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